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• f’k{kk euq"; esa igys ls gh fNih gqbZ iw.kZrk dks izdV djus dk ek/;e gS Af’k{kk euq"; esa igys ls gh fNih gqbZ iw.kZrk dks izdV djus dk ek/;e gS Af’k{kk euq"; esa igys ls gh fNih gqbZ iw.kZrk dks izdV djus dk ek/;e gS Af’k{kk euq"; esa igys ls gh fNih gqbZ iw.kZrk dks izdV djus dk ek/;e gS A    
                        &&&Lokeh foosdkuUn&&&Lokeh foosdkuUn&&&Lokeh foosdkuUn&&&Lokeh foosdkuUn    
    

• fujarj KkutZujr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gS A ,d nhid nwljs nhid fujarj KkutZujr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gS A ,d nhid nwljs nhid fujarj KkutZujr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gS A ,d nhid nwljs nhid fujarj KkutZujr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gS A ,d nhid nwljs nhid 
dks rHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTTofyr j[kk gksdks rHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTTofyr j[kk gksdks rHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTTofyr j[kk gksdks rHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTTofyr j[kk gks    A A A A 
,sls f’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqds gSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ,sls f’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqds gSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ,sls f’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqds gSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ,sls f’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqds gSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls 
ftudk dksbZ thoar lEidZ ugha gS] os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs ftudk dksbZ thoar lEidZ ugha gS] os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs ftudk dksbZ thoar lEidZ ugha gS] os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs ftudk dksbZ thoar lEidZ ugha gS] os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs 
gq, muds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha dj gq, muds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha dj gq, muds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha dj gq, muds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha dj 
ldrsAldrsAldrsAldrsA    

    
• lR; eslR; eslR; eslR; esa izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg, A ;fn a izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg, A ;fn a izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg, A ;fn a izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg, A ;fn 

izsj.kk lekIr gks izsj.kk lekIr gks izsj.kk lekIr gks izsj.kk lekIr gks tk,tk,tk,tk,s vkSj ek= lwpuk,a ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks s vkSj ek= lwpuk,a ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks s vkSj ek= lwpuk,a ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks s vkSj ek= lwpuk,a ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks 
nsrk gS Ansrk gS Ansrk gS Ansrk gS A    

&&&xq#nso johUnz ukFk VSxksj &&&xq#nso johUnz ukFk VSxksj &&&xq#nso johUnz ukFk VSxksj &&&xq#nso johUnz ukFk VSxksj     
    

    
• gekjs jk"Vªh; n`f"Vdks.k esa  f’k{kk lHkh ds fy;s vfuok;gekjs jk"Vªh; n`f"Vdks.k esa  f’k{kk lHkh ds fy;s vfuok;gekjs jk"Vªh; n`f"Vdks.k esa  f’k{kk lHkh ds fy;s vfuok;gekjs jk"Vªh; n`f"Vdks.k esa  f’k{kk lHkh ds fy;s vfuok;Z gS A lokZaxh.k fodkl & Z gS A lokZaxh.k fodkl & Z gS A lokZaxh.k fodkl & Z gS A lokZaxh.k fodkl & 

HkkSfrd  vkSj vk/;kfRedHkkSfrd  vkSj vk/;kfRedHkkSfrd  vkSj vk/;kfRedHkkSfrd  vkSj vk/;kfRed    &&nksuksa ds fy;s ;g vk/kkjHkwr gS A&&nksuksa ds fy;s ;g vk/kkjHkwr gS A&&nksuksa ds fy;s ;g vk/kkjHkwr gS A&&nksuksa ds fy;s ;g vk/kkjHkwr gS A    
    
• mPp f’k{kk yksxksa dks ,d volj iznku djrh gS ftlls os ekuork ds lkeus vkt mPp f’k{kk yksxksa dks ,d volj iznku djrh gS ftlls os ekuork ds lkeus vkt mPp f’k{kk yksxksa dks ,d volj iznku djrh gS ftlls os ekuork ds lkeus vkt mPp f’k{kk yksxksa dks ,d volj iznku djrh gS ftlls os ekuork ds lkeus vkt 

'kkspuh; :i ls mifLFkr lkekftd] vkÆFkd] lkaLd`frd] uSfrd vkSj vk/;kfRed 'kkspuh; :i ls mifLFkr lkekftd] vkÆFkd] lkaLd`frd] uSfrd vkSj vk/;kfRed 'kkspuh; :i ls mifLFkr lkekftd] vkÆFkd] lkaLd`frd] uSfrd vkSj vk/;kfRed 'kkspuh; :i ls mifLFkr lkekftd] vkÆFkd] lkaLd`frd] uSfrd vkSj vk/;kfRed 
elyksa ij lksp&fopkj djelyksa ij lksp&fopkj djelyksa ij lksp&fopkj djelyksa ij lksp&fopkj dj    ldsa A vius fof’k"V Kku vkSj dkS’ky ds izlkj }kjk ldsa A vius fof’k"V Kku vkSj dkS’ky ds izlkj }kjk ldsa A vius fof’k"V Kku vkSj dkS’ky ds izlkj }kjk ldsa A vius fof’k"V Kku vkSj dkS’ky ds izlkj }kjk 
mPp f’k{kk jk"Vªh; fodkl esa ;ksxnku djrh gS A bl dkj.k gekjs vfLrRo ds fy;s mPp f’k{kk jk"Vªh; fodkl esa ;ksxnku djrh gS A bl dkj.k gekjs vfLrRo ds fy;s mPp f’k{kk jk"Vªh; fodkl esa ;ksxnku djrh gS A bl dkj.k gekjs vfLrRo ds fy;s mPp f’k{kk jk"Vªh; fodkl esa ;ksxnku djrh gS A bl dkj.k gekjs vfLrRo ds fy;s 
;g cgqr egŸoiw.kZ gS A 'kS{kf.kd fijkfeM ds f'k[kj ij gksus ds dkj.k f’k{kk&O;oLFkk ;g cgqr egŸoiw.kZ gS A 'kS{kf.kd fijkfeM ds f'k[kj ij gksus ds dkj.k f’k{kk&O;oLFkk ;g cgqr egŸoiw.kZ gS A 'kS{kf.kd fijkfeM ds f'k[kj ij gksus ds dkj.k f’k{kk&O;oLFkk ;g cgqr egŸoiw.kZ gS A 'kS{kf.kd fijkfeM ds f'k[kj ij gksus ds dkj.k f’k{kk&O;oLFkk 
gsrq gsrq gsrq gsrq f’k{kd fuekZ.kf’k{kd fuekZ.kf’k{kd fuekZ.kf’k{kd fuekZ.k    djus esa Hkh bldh dsUnzhdjus esa Hkh bldh dsUnzhdjus esa Hkh bldh dsUnzhdjus esa Hkh bldh dsUnzh; Hkwfedk gS A; Hkwfedk gS A; Hkwfedk gS A; Hkwfedk gS A    

    
&&&jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986&&&jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986&&&jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986&&&jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986    
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lUns'klUns'klUns'klUns'k    

 eq>s izlUurk gS fd e/; izns'k igyk jkT; gS ftlus lsesLVj iz.kkyh }kjk mPp f'k{kk esa 
O;kid ifjorZu djus dk fu.kZ; fy;k gS A fo'ofo|ky;ksa vkSj egkfo|ky;ksa esa v/;;ujr 
fo|kfFkZ;ksa dh izfro"kZ c<+rh la[;k dks ns[krs gq, xq.koRrk ;qDr f'k{kk iznk; djus dk ladYi 
vklku ugha Fkk fdUrq oSf'od ifjfLFkfr;ksa dks ns[krs gq, ;g fu.kZ; cgqr t:jh Fkk  A c<+rh 
rduhdh fuHkZjrk ds le; esa fo|kfFkZ;ksa dks ewY;ijd jkstxkjksUeq[kh f'k{kk nsuk le; dh ekax gSA 
Kku&foKku dh fur u;h 'kk[kk&iz'kk[kkvksa ds mHkkj esa frfFk ckg~; ikB~;dzeksa dk iqufuZekZ.k djus 
rFkk mls fo|kfFkZ;ksa ds Hkkoh thou ls tksM+us ds fy;s foxr o"kksaZ esa vusd iz;Ru fd;s x;s gSa 
fdUrq bruk Hkj i;kZIr ugah gS A oSf'od pqukSfr;ksa ds ifjizs{; esa xq.koRrk;qDr f'k{kk iznku djus 
ds fy;s v/kkslajpukRed <k¡ps esa cnyko dh Hkh mruh gh vko';drk gS A fiNys o"kZ lHkh 
fo'ofo|ky;ksa lesr futh vkSj 'kkldh; laLFkkvksa esa yxHkx nl yk[k fo|kfFkZ;ksa dk iath;u gqvk 
gS ftlls 'kklu ij Hkkj Hkh c<+k gS A vr% ;g Hkh ns[kuk t:jh gS fd xq.koRrk o"kZ esa fd;s tkus 
okys dk;ksaZ ls laLFkkvksa ij vfrfjDr foRrh; ncko Hkh u vk;s vkSj vdknfed uokpkjksa dk 
flyflyk Fkes Hkh ugha A 

 izns'k ds lokZaxh.k fodkl ds fy;s mPp f'k{kk ds lHkh vk;keksa ij /;ku nsuk t:jh gS] 
D;ksafd mPp fpUru ds fcuk Hkkjrh; ijEijkvksa vkSj ewY;ksa ds vuq:i laLFkkvksa dks vkdkj nsuk 
lEHko ugha gS A bUgha mn~ns';ksa dks /;ku esa j[krs gq, 'kklu us o"kZ 2011&12 dks xq.koRrk o"kZxq.koRrk o"kZxq.koRrk o"kZxq.koRrk o"kZ ds 
:i esa eukus dk ladYi fy;k gS A bl fo"k; esa eSaus lHkh izkpk;ksaZ dks l=kjEHk esa ,d i= fy[kk 
Fkk A eq>s mEehn gS fd vki lHkh us 'kklu dh Hkkouk ds vuq:i xq.koRrk ds y{;ksa dks izkIr 
djus ds fy;s dk;Z djuk izkjEHk dj fn;k gksxk A  

 e/; izns'k Hkkjr dk ân; izns'k gSA ;gk¡ f'k{kk&laLd`fr&dyk dh cgqr iqjkuh ijEijk gSA 
orZeku le; esa Hkh ;gka ds vusd fo'ofo|ky;ksa vkSj egkfo|ky;ksa us mPp f'k{kk ds {ks= esa 
mPpLrjh; ekunaM LFkkfir fd;s gSa A ;gka ds laLFkkuksa&fo'ofo|ky;ksa ls f'k{kk izkIr vusd 
egRRoiw.kZ O;fDr;ksa us vUrjkZ"Vªh; [;kfr vftZr dh gS A vHkh Hkh Lrjh; f'k{kdksa dh izns'k esa deh 
ugha gS A ,sls izk/;kidksa dk ykHk vU; egkfo|ky;ksa dks Hkh fey lds blds fy;s izns’k Lrj ij 
^,EcslsMj izk/;kid ;kstuk*^,EcslsMj izk/;kid ;kstuk*^,EcslsMj izk/;kid ;kstuk*^,EcslsMj izk/;kid ;kstuk* ykxw dh x;h gS A  

 mPp f'k{kk ds lHkh fgrxzkfg;ksa &&fo|kFkhZ] ikyd] f'k{kd vFkkZr~ lkjs lekt dh psruk 
dks xgjkbZ ls laLdkfjr djus esa mPp f'k{kk dh egku Hkwfedk  gS A bl fy;s mPp f'k{kk foHkkx 
ls tqM+s gq, vf/kdkfj;ksa&deZpkfj;ksa vkSj izk/;kidksa dks feytqy dj dke djuk gksxk A eq>s 
izlUurk gS fd mPp f'k{kk foHkkx us xq.koRrk dks /;ku esa j[kdj vusd uokpkjh ;kstuk,a cuk;h 
gSaA bl fn'kk esa tkx:drk ykus ds fy;s bl iqfLrdk dks izLrqr fd;k tk jgk gS A blesa fn;s 
gq, lq>koksa ls lHkh ykHkkfUor gksaxs&,slh eSa vk'kk djrk gw¡A 

           
           
        &y{ehdkUr 'kekZ y{ehdkUr 'kekZ y{ehdkUr 'kekZ y{ehdkUr 'kekZ     

                                    ea=h] mPp f'k{kk] e0iz0’kklu ea=h] mPp f'k{kk] e0iz0’kklu ea=h] mPp f'k{kk] e0iz0’kklu ea=h] mPp f'k{kk] e0iz0’kklu     
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 izkDdFkuizkDdFkuizkDdFkuizkDdFku    
 
mPp f’k{kk dk laca/k thou esa xq.kkRed ewY;ksa ds foLrkj ls gS ftlls lH;rk ds 

fodkl dze esa vftZr ekuork ds nh?kZdkfyd vuqHkoksa dks vkReyfC/k dh fn’kk esa 
lekthdj.k ds lkFk vxzlkfjr fd;k tk lds A ,sls vuqHkoksa ds leqPp; gh dkykUrj esa 
ewY; curs gSa ftUgsa viukus dh ijEijk gh la{ksi esa laLd`fr dgykrh gS A  

mPp f’k{kk dk laca/k dsoy f’k{kd }kjk fo|kfFkZ;ksa dks fn;s tkus okys Kku ls ugha 
gS cfYd lwpuk vkSj Kku dh vfHkfdz;k esa O;fDrRo&:ikUrj.kO;fDrRo&:ikUrj.kO;fDrRo&:ikUrj.kO;fDrRo&:ikUrj.k dh ml fufoZ’ks"k izfdz;k ls 
gS ftlesa ek/;eek/;eek/;eek/;e gh lUns’k cu tkrk gS A  vr% mPp f’k{kk dk ek/;e gh mldk 
vkR;fUrd lUns’k lUns’k lUns’k lUns’k Hkh gS A oLrqr% f’k{kd vkSj f’k{kkFkhZ dk lgHkko vkSj lfEeyu nksuksa ds 
O;fDrRo ds :ikUrj.k vFkok vga ds foxyu dk dqN bl rjg ls fofu;ksx gS ftlesa 
f’k{kd xq:xq:xq:xq: vkSj f’k{kkFkhZ f’k";f’k";f’k";f’k"; cudj mifLFkr gksrk gS A fcuk bl :ikUrj.k ds *fo|k**fo|k**fo|k**fo|k* 
dh la?kVuk ugha curh A ;g ekudj fd gekjh ijEijk esa vga ds foyhuhdj.k dh izfdz;k 
iwoZ&i{k ;k LFkk;h Hkko ds :i esa lnSo mifLFkr gS mlds mRrj&i{k dh O;oLFkk djusa esa 
gh 'kklu ;k O;oLFkk dh Hkwfedk gS ftlesa *fo|k**fo|k**fo|k**fo|k* dh la?kVuk ;k mldk vky;vky;vky;vky; Lo;eso 
lfdz; gks tk, A fo’ofo|ky; ;k  egkfo|ky;ksa dh lajpuk blhfy;s dh tkrh gS fd 
ml ifjlj esa Kku]Kku]Kku]Kku]Kkrk vkSj Kku dh izfdz;kKkrk vkSj Kku dh izfdz;kKkrk vkSj Kku dh izfdz;kKkrk vkSj Kku dh izfdz;k &&rhukas feydj ,d gks tk,a A ek/;eksa dk 
;g fof’k"V ,dRo ;k v}Sr gh gekjh laLd`fr ds ewy esa gS ftlesa **tkuuk** lEHko gks 
ikrk gSA mls gh gekjh ijEijk esa *foKku* dgk x;k gS A blh ls og n`f"V feyrh gS 
ftlls *leRo* dh Hkkouk iSnk gksrh gS vkSj Js"B ukxfjdrk ds fy;s xq.kkRed vk/kkj 
rS;kj gksrk gSA  

e/;izns’k Kku&foKku] lkfgR;&laxhr vkSj dyk  ds {ks= esa vR;Ur izkphu dky 
ls vxz.kh jgk gS A vHkh Hkh ml Hkko/kkjk dk lkrR; vUr%lfyy gh lgh] ij fo|eku gSA 
vko’;drk bl ckr dh gS fd vius lkaLd`frd fjDFk ls flDr gksdj Kku&foKku ds 
vfHkdrkZ izns’k ds 'kS{kf.kd foLrkj esa layXu gksa vkSj xq.koRrk dks /;ku esa j[krs gq, mPp 
f’k{kk ds fo’o esa ewY;oku vonku djsa A  

'kklu }kjk l= 2011&12 dks xq.koRrk o"kZ ?kksf"kr fd;k x;k gS vkSj mlds 
rkjrE; esa  mPpf’k{kk foHkkx }kjk vusd uokpkjh ;kstuk,a lapkfyr dh x;h gSa A 
ekuuh; ea=h mPpf’k{kk us vius i= fnukad 30 twu 2011 }kjk izns’k esa dk;Zjr lHkh 
f’k{kdx.kksa ls tks vis{kk,¡ dh gSa mls /;ku esa j[krs gq, *n`f"Vi=* tkjh fd;k x;k Fkk A 
oSf’od ekudksa ij mPp f’k{kk esa tks iz;ksx py jgs gSa mudk vYika’k Hkh gekjh ekufldrk 
dks xfreku djus ds fy;s i;kZIr gS A ewy ckr gS n`f"Vdks.k esa ifjorZu tks le; dh ekax 
gS A  

Eqk>s mEehn gS fd xq.koRrk izca/kuxq.koRrk izca/kuxq.koRrk izca/kuxq.koRrk izca/ku ds fy;s tkjh dh tk jgh ;g iqfLrdkiqfLrdkiqfLrdkiqfLrdk 
vko’;d dRrZO;ksa dh vksj vfHkfufo"V djus ds lkFk&lkFk n`f"Vdks.k esa ifjorZun`f"Vdks.k esa ifjorZun`f"Vdks.k esa ifjorZun`f"Vdks.k esa ifjorZu ds fy;s 
Hkh mRizsjd dk dke djsxh A 

 
      &clUr izrki flag  
        izeq[k lfpo 
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izLrkoukizLrkoukizLrkoukizLrkouk    

 e/; izns'k ns'k dk igyk jkT; gS ftlus mPp f'k{kk esa xq.koRrk dks /;ku esa j[krs gq, 
lsesLVj iz.kkyh dks ykxw fd;k gS A vdknfed xfrfof/k;ksa dks jk"Vªh; vko';drkvksa ds vuq:i 
fodflr djus ds fy;s e/; izns'k 'kklu fujUrj ps"Vkjr gS A  blds fy;s uohu egkfo|ky;ksaa 
vkSj fo'ofo|ky;ksa dh LFkkiuk,¡ Hkh dh x;h gSa A iz;kl fd;k tk jgk gS fd lkekU; tu rd 
mPp f'k{kk ds ewY; izlkj'khy gks ldsa A /khjs&/khjs e/;izns'k mPp f'k{kk] O;kolkf;d f'k{kk vkSj 
rduhdh f'k{kk dk *gc* ;k *f'k{kkdqaaaaat* curk tk jgk gS A ftl rst xfr ls laLFkkuksa dh la[;k 
c<+ jgh gS mlds vuq:i ekuo lalk/kuksa dh dq'kyrk] ;ksX;rk vkSj xq.koRrk esa okafNr rkyesy 
ugha gksus ls leL;k,¡ Hkh fnu&izfrfnu c<+rh gh tk jgh gSaa A 

 mPp f'k{kk foHkkx bu pqukSfr;ksa dks ysdj i;kZIr xaHkhj vkSj lEosnu'khy gS A bUgha ckrksa 
dks n`f"Vxr j[krs gq, l= 2008 ls okf"kZd ewY;kadu i)fr ds LFkku ij lsesLVj i)fr ykxw dh 
x;h gS A lsesLVj i)fr dks ykxw djus ds nkSjku fiNys o"kksaZ esa vusd la'kks/ku vkSj iz;ksx gq, gSaA 
visf{kr ifj.kke izkIr djus esa vusd ck/kk,¡ Hkh vk;h gSa A mUgsa dze'k% nwj djus ds iz;kl tkjh 
gSA ikB~;dze] fo"k; lewg] vfrfFk fo}ku] ijh{kk ifj.kke] vfuok;Z lrr ewY;kadu] ifj;kstuk dk;Z 
vkSj vdknfed dSysaMj vkfn dks lqO;ofLFkr djus ds laca/k esa cgqLrjh; vkSj ikjn'khZ izfØ;k 
viuk;h x;h gS A orZeku esa lsesLVj i)fr dh dk;Z ;kstuk dks fofHkUu {ks=ksa ds fo}kuksa vkSj 
fo'ks"kKksa ls lq>ko ysdj vf/kd izHkkoh vkSj mi;ksxh cukus ij eaFku tkjh gS A fofHkUu leh{kk 
cSBdksa esa izkIr lq>koksa ds lkFk&lkFk izns'k ds fo'ofo|ky;ksa ds dqyifr;ksa] laHkkxksa ds vfrfjDr 
lapkydksa] egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ] ofj"B izk/;kidksa mPp f'k{kk foHkkx ds fo'ks"kKksa ls gq, fopkj 
&foe'kZ ds vk/kkj ij ;g iqfLrdk izLrqr gS A iz;Ru fd;k x;k gS fd ekuo lalk/ku fodkl dks 
xq.kkRed fodkl ls tksM+rs gq, lsesLVj i)fr dks bl izdkj mi;ksxh cuk;k tk, ftlls 
e/;izns'k ds mPp f'k{kk laLFkkuksa vkSj fo|k ifjljksa ls i<+dj fudyus okys fo|kFkhZ fofHkUu 
izfr;ksxh ijh{kkvksa esa lQy gks ldsa rFkk vftZr Kku vkSj dkS'ky ls viuk Hkfo"; cuk ldsa A 

 mPp f'k{kk dk iz'kklu dsoy izca/ku Hkj ugha gS] og mlds fgrxzkfg;ksa dh psruk dk 
mUu;u Hkh gS A bls vftZr djus ds fy;ss izca/kd dks usr`Ro dh Hkwfedk esa vkuk iM+rk gS A ;g 
iqfLrdk blds fy;s vkeaaf=r djrh gS D;ksafd xq.koRrk dk blls lh/kk laca/k gS A blh ckr ij 
cy nsus ds fy;s e/; izns'k 'kklu us o"kZ 2011&12 dks xq.koÙkk o"kZ ds :i esa eukus dk ladYi 
fy;k gS A ekuuh; ea=h th mPp f'k{kk }kjk lHkh egkfo|ky;ksa dks bl laca/k esa ,d i= fnukad 
30 twu 2011 dks Hkstk x;k Fkk A bl i= esa izkpk;Z vkSj izk/;kid x.kksa ls 'kklu dh vis{kkvksa 
dk ftØ fd;k x;k Fkk vkSj vkg~oku fd;k x;k Fkk fd mPp f'k{kk esa xq.kkRed fodkl ds fy;s 
lHkh feydj dke djsa ftlls xq.koÙkk c<+k;h tk lds A mPp f'k{kk foHkkx us bl i= dks 
xq.koRrk LFkkfir djus dh fn'kk esa  *chti=* ekurs gq, lHkh egkfo|ky;ksa dks foLrr̀ ;kstuk  
rS;kj djus vkSj bls fØ;kfUor djus ds fy;s ,d n`f"Vi= tkjh fd;k gS A bls ysdj vdknfed 
{ks= esa lkFkZd izfrfØ;k,¡ gqbZ gSa A 

 fo'okl gS fd mPp f'k{kk ds y{;ksa dks Li"V djus esa rFkk xq.koRrk ds lkFk mldk 
lek/kku [kkstus esa ;g iqfLrdk lgk;d gksxh A  

        &MkW &MkW &MkW &MkW OghOghOghOgh0,l0 fujatu0,l0 fujatu0,l0 fujatu0,l0 fujatu    

                                    vk;qDrvk;qDrvk;qDrvk;qDr    
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                                                                                                                Hkkx ,dHkkx ,dHkkx ,dHkkx ,d    

 

mPp f’k{kk dh cnyrh HkwfedkmPp f’k{kk dh cnyrh HkwfedkmPp f’k{kk dh cnyrh HkwfedkmPp f’k{kk dh cnyrh Hkwfedk    

1111----1111  ekuo fodkl dh t;&;k=k esa f’k{kk dh Hkwfedk loksaZifj gS A f’k{kk esa izkjaHk ls gh 
fodklewyd ifjorZu gq, gSa vkSj euq"; ek= rd bldh igq¡p gks lds bl ds fy;s bfrgkl esa 
iz;ksx Hkh gksrs gh jgs gSa A orZeku le; esa vkfFkZd vkSj rduhdh fodkl ds dkj.k gksus okys ykHkksa 
ls lekt ds izR;sd oxZ dks tksM+us ds fy;s  ,d lqfu;ksftr vkSj lefUor iz;kl dh t:jr  gSA 

1111----2222  mPp f'k{kk dk izk;kstu O;fDr ds thou esa mPp ewY;ksa ds fodkl ls tqM+k gSA blds fy;s 
v/;;u&v/;kiu dk izca/ku djus okys lHkh fgrxzkfg;ksa ds lesfdr iz;kl dh t:jr gS A vdsys 
fo|kFkhZ ;k izk/;kid vFkok vfHkHkkod ds iz;kl i;kZIr ugha gSaA blds fy;s leqfpr fn'kk&n'kZu 
dh vko';drk eglwl dh tk jgh gS ftlls izsfjr gksdj ,dkaaxh fodkl dh vo/kkj.kk ds foijhr 
lkewfgd :i ls uSfrd fodkl dh uhao Mkyh tk lds A rsth ls cny jgh nqfu;k ds lkFk gh 
'kS{kf.kd txr esa Hkh ifjorZu dh ygj gS A u;h vko';drkvksa ds ifjizs{; esa u;s laLFkku [kqy 
jgs gSaa vkSj fur u;s ikB~;dzeksa dh ek¡x Hkh c<+ jgh gS A t:jr bl ckr dh gS fd oSf'od 
pqukSfr;ksa ls fuiVus ds fy;s la/kkj.kh; fodkl ds lkFk&lkFk gekjh psruk esa xq.kkRed fodkl Hkh 
gks lds A  

1111----3333 gekjs vkl&ikl ds okrkoj.k esa ifjorZu cgqr rst xfr ls gks jgk gS vkSj ;g gekjh 
le>nkjh ds lkFk&lkFk lkekftd laaaaaajpukvksa vkSj Hkkoukvksa ds lalkj dks Hkh izHkkfor dj jgk gSA 
vk/kqfud ifjn`'; dks izkS|ksfxdh us vius etcwr fu;U=.k esa ys fy;k gS A u;s Kkuksn; vkSj 
lwpuk ØkfUr ds vfr foLe;dkjh foLQksV ls Hkkjr tSls ikjEifjd lektksa okys ns'k esa dbZ rjg 
ds vleatldkjh cnyko vk jgs gSa A bl mFky&iqFky esa viuh f'k{kk&nh{kk vkSj laLdkjksa dks 
cpk ikuk dfBu gks pqdk gS A ijEijk vkSj izxfr ds chp vkt dk ;qok }U}xzLr gS A vdknfed 
fMfxz;ksa ds lkFk vkthfodk dk iz'u Hkh de egRRoiw.kZ ugaha gS A dsoy vdknfed fMxzh esa og 
'kfDr ugha gS fd og vius /kkjdksa dks thfodk ds ;ksX; i;kZIr dkS'ky vkSj gquj fl[kk ldsA 
flQZ fdrkch Kku ;k d{kk rd lhfer cqf) ls O;fDr dks thou dh foLr`r nh{kk ugha fey 
ikrhA vr% mPp f’k{kk dh izlkj’khy Hkwfedk orZeku thou ds fy;s vR;Ur egŸoiw.kZ gks x;h gS A 
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Hkkx nksHkkx nksHkkx nksHkkx nks    

            xxxxq.koRrk izca/kuq.koRrk izca/kuq.koRrk izca/kuq.koRrk izca/ku    

2222----1111 vc ;g Lohdkj fd;k tkus yxk gS fd f'k{kk dk okLrfod mn~ns'; dsoy ,d ckj f'k{kk dk okLrfod mn~ns'; dsoy ,d ckj f'k{kk dk okLrfod mn~ns'; dsoy ,d ckj f'k{kk dk okLrfod mn~ns'; dsoy ,d ckj 
lh[kuk ugha gS cfYd ;g thou Hkj lh[krs pyus dk midzelh[kuk ugha gS cfYd ;g thou Hkj lh[krs pyus dk midzelh[kuk ugha gS cfYd ;g thou Hkj lh[krs pyus dk midzelh[kuk ugha gS cfYd ;g thou Hkj lh[krs pyus dk midze gS A lrr v/;;u] fujUrj vf/kxe 
¼yfuZax½ vkSj lrr ewY;kadu ds fcuk fdlh dke esa xq.koRrk ugha vk ldrh A ns[kk x;k gS fd 
okf"kZd ijh{kk i)fr ds vafre rhu ?kaVksa esa o"kZ Hkj pyus okyh 'kS{kf.kd xfrfof/k ;k lh[kus] 
le>us dh vdknfed izxfr dks fupksM+ ikuk laHko ugha gS A blds LFkku ij ykxw dh xbZ 
lsesLVj i)fr ,d lqfopkfjr dk;Z ;kstuk gS ftlij pydj fo|kFkhZ vkSj f'k{kd nksuksa gh 'kks/k 
vkSj fodkl ds iFk ij vkxs c<+ ldrs gSa A lsesLVj i)fr vius fgrxzkfg;ksa ds dk;Z dks ek= 
lEiUu gh ugha djrh] cfYd mlesa xq.koRrk dh lqxU/k Hkh iSnk djrh gSA 

dddd----    D;k gS xq.koRrk izca/kuD;k gS xq.koRrk izca/kuD;k gS xq.koRrk izca/kuD;k gS xq.koRrk izca/ku    

2222----2222 ;g izca/ku lHkh yksxksa ds lkewfgd] vfuok;Z vkSj LoSfPNd fØ;kdykiksa dk urhtk gksrk 
gSA viuh Hkkouk dks dk;Z esa vkSj dk;Z dks lEiw.kZ psruk vkSj eu ls djus esa xq.koRrk Lo;a vkrh 
gSA fdlh Hkh dk;Z esa usr`Ro Hkkouk vkSj ,dkxz n`f"V dk lekos'k djus ls mlesa fufgr xq.koÙkk 
Lo;eso izdV gksus yxrh gS A nwljs O;fDr;ksa dks blh ls izsj.kk feyrh gS tks vUrr% fdlh laLFkk 
dh dk;Z O;oLFkk ls izfrfcafcr gksrh gS A vr% vr% vr% vr% ^xq.koRrk&izca/ku^ dk lEca/k O;fDr vkSj laLFkk esa ^xq.koRrk&izca/ku^ dk lEca/k O;fDr vkSj laLFkk esa ^xq.koRrk&izca/ku^ dk lEca/k O;fDr vkSj laLFkk esa ^xq.koRrk&izca/ku^ dk lEca/k O;fDr vkSj laLFkk esa 
dk;Z ds ,sls leqfpr vkSj fufoZdYi lEiknu ls gS ftlls mldk vkUrfjd ewY; vkSj lkSUn;Z lHkh dk;Z ds ,sls leqfpr vkSj fufoZdYi lEiknu ls gS ftlls mldk vkUrfjd ewY; vkSj lkSUn;Z lHkh dk;Z ds ,sls leqfpr vkSj fufoZdYi lEiknu ls gS ftlls mldk vkUrfjd ewY; vkSj lkSUn;Z lHkh dk;Z ds ,sls leqfpr vkSj fufoZdYi lEiknu ls gS ftlls mldk vkUrfjd ewY; vkSj lkSUn;Z lHkh 
fgrxzkfg;ksafgrxzkfg;ksafgrxzkfg;ksafgrxzkfg;ksa    rd Lor% lEizsf"kr gks tk, Ard Lor% lEizsf"kr gks tk, Ard Lor% lEizsf"kr gks tk, Ard Lor% lEizsf"kr gks tk, A  

    [k[k[k[k----    xq.koRrk ds {ks=ksa dks igpkuukxq.koRrk ds {ks=ksa dks igpkuukxq.koRrk ds {ks=ksa dks igpkuukxq.koRrk ds {ks=ksa dks igpkuuk    

2222----3333 xq.koRrk fdlh Hkh ;kstuk ;k fØ;kUo;u ds rjhdksa dks Fkksius ls ugha vkrh] cfYd uSfrd 
ewY;ksa dh LFkkiuk ls vk ldrh gS A 'kklu dk mn~ns’; Hkh mPp f’k{kk dh xq.koÙkk dks fodflr 
djus ds fy;s visf{kr okrkoj.k lqyHk djkus dk gS A blesa ckg~; ncko dh vis{kk vkUrfjd izsj.kk 
dh vko’;drk gS A vr% mPp f’k{kk dk mn~ns’; lHkh lacaf/krksa dks tkx:d djuk gS  o fn’kk 
n’kZu djuk gS A Lo;a vius dks ;g vkHkkl djkuk Hkh gS fd dk;Z djuk ,d ckr gS vkSj dk;Z dk;Z djuk ,d ckr gS vkSj dk;Z dk;Z djuk ,d ckr gS vkSj dk;Z dk;Z djuk ,d ckr gS vkSj dk;Z esa esa esa esa 
xqxqxqxq.koRrk ykuk fcYdqy nwljh ckr gS.koRrk ykuk fcYdqy nwljh ckr gS.koRrk ykuk fcYdqy nwljh ckr gS.koRrk ykuk fcYdqy nwljh ckr gSA A A A     
2222----4444 xq.koRrk ykus ds fy;s gesa viuh vPNkb;ksa dks vkSj vf/kd etcwr djuk] detksj i{kksa ij 
/;ku nsuk] lqvoljksa dk ykHk mBkuk] Lo;a esa ekufld n<̀+rk ykuk visf{kr gS A bl rjg Lo;a esa 
vkSj laLFkk esa ^xq.koRrk&laLd`fr^ ;kfu ^DokfyVh dYpj^ dks fodflr djuk iM+rk gSA blds fy;s 
xq.koRrk ds {ks=ksa dh igpku t:jh gS A  

blds {ks= fuEuor gSa & 

• ikB~;Øe]  
• v/;kiu vkSj v/;kiu ds rjhds 
• fo|kfFkZ;ksa ds ewY;kadu ds rjhds vkSj viuk;h tk jgh ewY;kadu i)fr;k¡ 
• KkuksiktZu vkSj KkuksiktZu ls fodflr gksus okyk ekuo lalk/ku 
• vuqla/kku] lykg vkSj foLrkj xfrfof/k;k¡ 
• v/kkslajpuk vkSj mlds leqfpr mi;ksx dh O;oLFkk 
• fo|kfFkZ;ksa ds fy;s lgk;rk&lsok,a vkSj mudh izxfr dh ns[kjs[k 
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• fofHkUu xfrfof/k;ksa ds fy;s lapkyu O;oLFkk 
• izca/ku vkSj iz’kklu ds rkSj&rjhds 
• usr`Ro {kerk  
• uokpkjh iz;ksx 
• lHkh fgrxzkfg;ksa ds chp leUo; vkSj egkfo|ky; ds fodkl esa mudh Hkwfedk  

 

xxxx----    xq.koRrk % izsjd vkSj lt̀u’khy okrkoj.k ds fuekZ.k gsrq igy djus dh ;kstukA xq.koRrk % izsjd vkSj lt̀u’khy okrkoj.k ds fuekZ.k gsrq igy djus dh ;kstukA xq.koRrk % izsjd vkSj lt̀u’khy okrkoj.k ds fuekZ.k gsrq igy djus dh ;kstukA xq.koRrk % izsjd vkSj lt̀u’khy okrkoj.k ds fuekZ.k gsrq igy djus dh ;kstukA     

2222----5555 xq.koRrk dk laca/k lEiw.kZ fØ;kdykiksa esa mRrjnkf;Roiw.kZ vkSj izsjd vfHkfØ;k ls gS A 
vPNh ukxfjdrk ds fodkl ds fcuk Lora=rk dh j{kk Hkh laHko ugha A D;k vkius dHkh lafo/kku 
dh /kkjk 52 , ij /;ku fn;k gS \ blesa fufnZ"V drZO;ksa dk lkj&la{ksi bl izdkj gS A  

1- jk"Vªh; xku] jk"Vªh; /ot rFkk ns'k ds lafo/kku dk lEeku djukA 
2- jk"Vªh; Lora=rk vkanksyu ds vkn'kksZa dk ikyu djukA 
3- jk"Vªh; ,drk] v[k.Mrk vkSj laizHkqrk dh j{kk  djukA 
4- jk"Vª dh j{kk vkSj jk"Vªh; vkinkvksa ds le; enn ds fy;s vkxs vkuk A 
5- jk"Vªh; HkkbZpkjk ¼/kkfeZd] {ks=h; o Hkk"kkbZ½ rFkk efgyk lEeku dh j{kk gsrq rRij jguk A 
6- laLd`fr dk lEeku djuk ,oa mldks lajf{kr j[kuk  A 
7- izkd`frd i;kZoj.k ds egRRoiw.kZ vax tSls >hyksa] ufn;ksa] taxyksa] oU;thoksa dh lqj{kk vkSj 
 LoPNrk ij /;ku nsuk A 
8- oSKkfud ,oa ekuoh; n`f"Vdks.k dks fodflr djuk]  iqutkZxj.k gsrq iz;kl  djuk rFkk 
 Lo;a esa ftKklk dh izo`fRr fodflr djuk A  
9- fgalk ls cpuk vkSj yksd&laifRr dh j{kk djukA  
10- lkewfgd fØ;k dykiksa ds ek/;e ls lHkh {ks=ksa esa mRd`"Vrk ykus dh fn'kk esa dk;Z djuk 
 rkfd ns'k miyfC/k;ksa ds ekeys esa fur u;h Å¡pkb;k¡ izkIr djrk jgs A  
 
vr% lafo/kku dh /kkjk 52 , ds vuqlkj lHkh dk ;g drZO; gS fd tks tgk¡ ij gS mRd`"Vrk dh vr% lafo/kku dh /kkjk 52 , ds vuqlkj lHkh dk ;g drZO; gS fd tks tgk¡ ij gS mRd`"Vrk dh vr% lafo/kku dh /kkjk 52 , ds vuqlkj lHkh dk ;g drZO; gS fd tks tgk¡ ij gS mRd`"Vrk dh vr% lafo/kku dh /kkjk 52 , ds vuqlkj lHkh dk ;g drZO; gS fd tks tgk¡ ij gS mRd`"Vrk dh 
fn'kk esa dk;Z djsA dk;Z esa xq.koRrk ykdj bls laHko cuk;k tk ldrk gS Afn'kk esa dk;Z djsA dk;Z esa xq.koRrk ykdj bls laHko cuk;k tk ldrk gS Afn'kk esa dk;Z djsA dk;Z esa xq.koRrk ykdj bls laHko cuk;k tk ldrk gS Afn'kk esa dk;Z djsA dk;Z esa xq.koRrk ykdj bls laHko cuk;k tk ldrk gS A    

?k?k?k?k----    **LokWV****LokWV****LokWV****LokWV**    fo’ys"k.k   fo’ys"k.k   fo’ys"k.k   fo’ys"k.k       
    
2222----6666 *LokWV**LokWV**LokWV**LokWV* 'kCn vaxszth o.kZekyk ds ,l] MCY;w] vks rFkk Vh o.kksaZ ls fey dj cuk gSA bu 
o.kksZa dks  Strength, Weakness, Opportunity rFkk  Threat dks n’kkZus ds fy;s iz;qDr 
fd;k x;k gSA bl rjg LokWV fo’ys"k.k dk eryc gksrk gS viuh rkdr] detksfj;ksa rFkk rkdr] detksfj;ksa rFkk rkdr] detksfj;ksa rFkk rkdr] detksfj;ksa rFkk 
mifLFkr gksus okys voljksa  ,oa [krjksa mifLFkr gksus okys voljksa  ,oa [krjksa mifLFkr gksus okys voljksa  ,oa [krjksa mifLFkr gksus okys voljksa  ,oa [krjksa ds ckjs esa tkuukA bl fo’ys"k.k dks ^egkfo|ky;* vkSj 
^O;fDrxr* nksuksa Lrj ij fd;k tkuk pkfg,A egkfo|ky; ds fy;s  LokWV fo’ys"k.k djrs le; 
LFkkuh; ifjos’k dks /;ku esa j[krs gq, ikB~;Øe] KkuksiktZu vkSj KkuksiktZu ls lalk/ku] 
v/kkslajpuk] foRrh; lalk/ku] izca/k vkSj iz’kklu ds fy;s lfefr;k¡ vkfn ij fopkj djuk gksrk gSA 
2222----7777 O;fDrxr Lrj ij LokWVLokWVLokWVLokWV fo’ys"k.k djrs le; vius fo"k; laca/kh Kku] O;fDrRo] ekSf[kd 
o fyf[kr laizs"k.k dkS’ky] l`tu’khyrk] ekufldrk] dke ds izfr joS;k] u;k djus vkSj lh[kus dh 
bPNk] Vhe Hkkouk] yphykiu] ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj vius dks <kyus ds lkeF;Z vkfn ij fopkj 
djuk gksrk gSA  
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Hkkx rhuHkkx rhuHkkx rhuHkkx rhu    

                OOOO;fDrRo fodkl vkSj ;fDrRo fodkl vkSj ;fDrRo fodkl vkSj ;fDrRo fodkl vkSj jkstxkj ds u;s {ks=jkstxkj ds u;s {ks=jkstxkj ds u;s {ks=jkstxkj ds u;s {ks=    
    

3333----1111 orZeku le; esaa vkfFkZd mnkjhdj.k ds dkj.k f'k{kk ds {ks= esa ifjn`’; cgqr rsth ls 
cnyk gSA vkt  fo|kfFkZ;ksa dks u flQZ fofo/k {ks=ksa esa gh Kku dh t:jr gS] cfYd O;fDrRo ds 
fofHkUu igyqvksa ds fodkl ds lkFk&lkFk jkstxkj dh Hkh vko';drk eglwl dh tk jgh gSA 
blhfy;s vkt f’k{kk laLFkkuksa ls gekjh vis{kk,¡ Hkh cnyh gSaA 
 
3333----2222 vHkh rd mPp f'k{kk dqN ijEijkxr fo"k;ksa rd gh lhfer Fkh] ysfdu vkt ,slh ckr ugha 
gSA vkt u;s {ks= rsth ls mHkj jgs gSaA izca/k] foRr] cSafdax] chek] fof/k] vkfMfVax] ctfVax] 
dalYVsalh] ifCyd fjys’kUl] dkmfUlfyax] i=dkfjrk] izdk’ku] vuqokn] fMtkbfuax] foKkiu] 
,fDVax] fQYe] laxhr] euksjatu] ,fo,’ku] i;ZVu] gksVy] ikd dyk vkfn {ks=ksa esa jkstxkj ds 
volj utj vkus yxs gSaA 
 
3333----3333 vkt dbZ {ks=ksa esa jkstxkj ikus ds fy;s Lukrd mikf/k vk/kkj mikf/k cu xbZ gSA blhfy;s 
B.A., B.Sc., B.Com. lc dk egŸo cjkcj gSaA bl fy;s vkt fo|kfFkZ;ksa ds lkeus vko';d 
dkS’ky vftZr djus ds {ks= c<+ x;s gSa A ;s {ks= ckSf)d] laizs"k.kh;] laxBukRed] baVj&ilZuy 
fjys’kUk] vUos"k.k laca/kh] fons’kh Hkk"kk dks le>us dh ;ksX;rk] x.kuh; {kerk vkSj dEI;wVj lk{kjrk 
vkfn cgqrsjh fo/kkvksa ls lacaf/kr gSaA bu lc dh vko';drk gj ukSdjh ds fy;s gS A ;gh ugha ] 
cfYd ukSdjh cnyus dh vko';drk iM+s rks mlds fy;s Hkh ;g t:jh  gSA 
 
O;fDrRo fodkl dh egrh vko';drkO;fDrRo fodkl dh egrh vko';drkO;fDrRo fodkl dh egrh vko';drkO;fDrRo fodkl dh egrh vko';drk    
    
3333----4444 vkt fo|kfFkZ;ksa esa O;fDrRo fodkl dh egrh vko';drk eglwl dh tk jgh gSA muesa 
fyf[kr vkSj ekSf[kd laizs"k.k rFkk laokn {kerk gksuh pkfg, A lkFk gh usr`Ro nsus vkSj Vhe ds 
lkFk dke djus dh ;ksX;rk] leL;k&lek/kku djus dh {kerk] laxBu djus dh {kerk] fdlh 
dk;ZØe dks vk;ksftr djus vkSj lapkyu dh fuiq.krk gksuk Hkh vktdy t:jh ;ksX;rkvksa dh 
Js.kh esa ekuk tkus yxk gSA fo|kFkhZ dks pkfg, fd os ftEesnkjh mBkus esa vkxs vk;sa vkSj  pqukSfr;ksa 
dks Lohdkjus esa lkgl dk ifjp; nsaA 
 
3333----5555    dqNsd egŸoiw.kZ f’k{kk laLFkkuksa dks NksM+ dj vf/kdrj laLFkkvksa us mnkjhdj.k ds dkj.k 
py jgh ifjorZu dh bl ygj dks visf{kr egŸo ugha fn;k gS A blhfy;s orZeku fLFkfr esa lq/kkj 
ifjyf{kr ugha gks jgk gSA QyLo:i fo|kfFkZ;ksa dh ekufldrk cny ugha ik;h gSA dSEil dk 
okrkoj.k Hkh izsjd ugha cu ik;k gSA iBu&ikBu ds rjhds vkt ds rduhdh cnyko ds vuq:i 
ugha cu lds gSaA Kku esa ftl rsth ls foLrkj gks jgk gS mlds vuq:i fo"k;ksa ds ikB~;Øe ugha 
cnys tk jgs gSaA i<+kbZ iwjh djus ds rRdky ckn vxj fo|kfFkZ;ksa us ikB~;Øe ds vfrfjDr dqN 
vkSj ugha i<+k gS rks mUgsa yxrk gS tSls os cgqr fiNMs+ gq, gSaA vr% mikf/k izkfIr dh vof/k ds 
nkSjku gh mUgsa viuh Hkfo"; dh ;kstukvksa vkSj :fp;ksa ds vuq:i vfrfjDr v/;;u djus dh 
lqfo/kk feyuh pkfg,A   
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3333----6666 vktdy izfl) f’k{kk laLFkkuksa ds vf/kdrj fo|kFkhZ T;knk rst] T;knk dsfUnzr  vkSj 
vf/kd egRokdka{kh utj vkrs gSaA os vf/kd dke djus dks Hkh mRlqd jgrs gSa c’krsZ muds lkeus 
Li"V mn~ns’; gks vkSj vPNs iSdst dk Hkjkslk gksA f'k{kk txr esa vk jgs bl cnyko dks gekjs 
izns’k ds Hkh vf/kdrj fo|kfFkZ;ksaa us le>k gS vkSj vf/kdrj ikydksa us Hkh le>k gS A f’k{kk ls 
tqM+s vf/kdrj yksxksa us 'kq:vkr Hkh dh gSA vPNh ;kstuk,a Hkh cuk;h ijUrq fØ;kUo;u ds ekeys 
esa visf{kr lQyrk esa deh gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa oSf’od vis{kkvksa ds vuqlkj f'k{kk txr esa 
cnyko ykus ds fy;s gesa /;ku j[kus dh t:jr gS fd gekjs }kjk yk;k tkus okyk ifjorZu gekjs 
ns’k dh ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gks vkSj lkFk gh gekjs ;qokvksa dks fofHkUu izfr;ksxh ijh{kkvksa esa 
lQyrk fnykus okyk gksA  
 
izkstsDV dk;Z rFkk dk;kZuqHko ysus gsrq fo|kfFkZ;ksa dks izkstsDV dk;Z rFkk dk;kZuqHko ysus gsrq fo|kfFkZ;ksa dks izkstsDV dk;Z rFkk dk;kZuqHko ysus gsrq fo|kfFkZ;ksa dks izkstsDV dk;Z rFkk dk;kZuqHko ysus gsrq fo|kfFkZ;ksa dks bUVuZf'kibUVuZf'kibUVuZf'kibUVuZf'ki            
    
3333----7777 e/;izns’k ds mPp f’k{kk foHkkx us l= 2008&09 ls ,d u;h 'kq:vkr dh gSA vc rd 
izns'k dh vf/kdrj f'k{k.k laLFkkvksa esa okf"kZd i)fr ds vuqlkj iBu&ikBu dh O;oLFkk izpyu esa 
FkhA vkt ds ifjizs{; esa yxHkx vizklafxd gks pyh okf"kZd i)fr dks cnydj lsesLVj i)fr dks 
ykxw fd;k x;k gSA bl i)fr esa  fo'ofo|ky;ksa }kjk  fo|kfFkZ;ksa ds fy;s ,d o"kZ esa nks ckj 
ijh{kk,¡ vk;ksftr dh tkrh gSaA blls fo|kkfFkZ;ksa dks vius Kku dks c<+kus ds T;knk volj 
feysaxsA bl i)fr ds varxZr fo|kfFkZ;ksa dk lrr vkarfjd ewY;kadu gksrk gS ftldk mn~ns'; 
fo|kfFkZ;ksa ds lokZaxh.k  fodkl ij /;ku nsuk gSA lsesLVj i)fr ds varxZr fo|kfFkZ;ksa dks Hkkoh 
thou esa jkstxkj ikus ds fy;s rS;kj djuk Hkh gSA vc izR;sd fo|kFkhZ dks viuh mikf/k vftZr 
djus ds fy;s fdlh ,d jkstxkjewyd izkstsDV ij foLr`r dk;Z djuk gksxk rFkk mUgsa dk;kZuqHko 
ysus gsrq bUVuZf’ki Hkh djuh gksxhA  
 
3333----8888 bl rjg e/; izns'k esa ykxw bl lsesLVj i)fr ds vuqlkj fo|kfFkZ;ksa dks feyus okyh 
mikf/k fo|kfFkZ;ksa ds lEiw.kZ O;fDrRo fodkl ds lkFk dkS’ky vftZr djus dh mikf/k gksxhA bl 
ifjorZu ds QyLo:i izns'k dh ;qok ih<+h viuh i<+kbZ ds nkSjku jkstxkj ikus] [kkstus vkSj fufeZr 
djus ds fy;s Lo;a l{ke gksxh A 
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HkkHkkHkkHkkx pkjx pkjx pkjx pkj    

    

                                                            egkfo|ky;egkfo|ky;egkfo|ky;egkfo|ky;ksa ds fy;s funsZ'kksa ds fy;s funsZ'kksa ds fy;s funsZ'kksa ds fy;s funsZ'k    
    
LoLFk ijEijk,¡LoLFk ijEijk,¡LoLFk ijEijk,¡LoLFk ijEijk,¡    (Healthy Practices) 
    
4444----1111 izR;sd egkfo|ky; dh viuh 'kfDr;k¡ gksrh gSa ftlls mldh igpku curh gSA os 'kfDr;ka 
ogka dh ijEijk (Healthy Practices) esa gksrh gSa] QSdYVh esa gksrh gSa vFkok egkfo|ky;ksa esa 
miyC/k lalk/kuksa esa gksrh gSaA fdlh egkfo|ky; dh Hkou lajpuk vn~Hkqr gS rks dksbZ 'kgj ds 
chpkschp vofLFkr gS vkSj dksbZ egkfo|ky; izd`fr ds lqjE; okrkoj.k esa lapkfyr gks jgk gSA vr% 
vius egkfo|ky; dh fo’ks"krkvksa dk fo’ys"k.k djsa vkSj 'kfDr;ksa dks le>sa A mUgsa rkdroj cukus 
ds fy;s nwjn'khZ mik; djsa A 
 
vywEuh ,lksfl,’kuvywEuh ,lksfl,’kuvywEuh ,lksfl,’kuvywEuh ,lksfl,’ku    (Alumni Association) 
 

4444----2222 egkfo|ky; ls i<+dj fudyus okys vusd ;’kLoh fo|kfFkZ;ksa dh miyfC/k;ksa dk xzkQ  
ljkguh; gksrk gS A thou ds fof’k"V {ks=ksa esa mudh igpku ls egkfo|ky;ksa dh 'kku c<+rh gS A 
izkpk;Z dks pkfg, fd ,sls mYys[kuh; fo|kfFkZ;ksa dks  vywEuh ,lksfl,’ku ls tksM+sa vkSj osclkbV 
ij muds fy;s txg cuk;sa ftlls os yksx tqM+ ldsa vkSj mUgsa egkfo|ky; dh fodkl /kkjk esa 
'kkfey fd;k tk ldsA  
 
QSdYVh fjpktZ izksxzkQSdYVh fjpktZ izksxzkQSdYVh fjpktZ izksxzkQSdYVh fjpktZ izksxzkeeee    
    
4444----3333 QSdYVh fjpktZ izksxzke ds vUrxZr Ekgkfo|ky; ls vodk’k&izkIr ,sls f’k{kd ftUgksaus vius 
vkpk;ZRo dks lkFkZd fd;k gS vkSj tks fo|kfFkZ;ksa ds fy;s fujUrj izsj.kk ds lzksr jgs gSa mUgsa izfrHkk izfrHkk izfrHkk izfrHkk 
cSadcSadcSadcSad ls tksM+sa A lkfgfR;d lkaLd`frd dk;ZØeksa esa mUgsa llEeku vkeaf=r fd;k tk, vkSj 
vko’;drkuqlkj mudk O;k[;ku Hkh vk;ksftr fd;k tk, A mUgsa cqdjhfMax Dyc] fØ,fVo cqdjhfMax Dyc] fØ,fVo cqdjhfMax Dyc] fØ,fVo cqdjhfMax Dyc] fØ,fVo 
jkbfVax DycjkbfVax DycjkbfVax DycjkbfVax Dyc ;k fMcsV McsV McsV McsV ,oa Lihp DycLihp DycLihp DycLihp Dyc ds dk;ZØeksa esa crkSj eq[; vfrfFk vkSj fu.kkZ;d vkeaf=r 
fd;k tk ldrk gS A  
 
dkyst ds lwpuk iVy ij lwpukvksa dks pLdkyst ds lwpuk iVy ij lwpukvksa dks pLdkyst ds lwpuk iVy ij lwpukvksa dks pLdkyst ds lwpuk iVy ij lwpukvksa dks pLikikikik    djdjdjdjukukukuk    
    
4444----4444 bu dk;ZØeksa dh lwpuk dkyst ds uksfVl cksMZ ij vo’; yxk;h tk,] d{kkvksa esa lwpuk i<+h 
tk,A dk;ZØeksa  ds vUr esa fo|kfFkZ;ksa ls lekpkj la{ksi esa cuok;s tka, A fMfTkVy dSejs ls bu 
dk;ZØeksa ds QksVksQksVksQksVksQksVks fy;s tk ldrs gSa vkSj mUgsa dkyst dh oscldkyst dh oscldkyst dh oscldkyst dh osclkbV ij viyksMkbV ij viyksMkbV ij viyksMkbV ij viyksM Hkh  fd;k tk 
ldrk gS A  
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*okf"kZd if=dk* vkSj *U;wtysVj* dk izdk’ku*okf"kZd if=dk* vkSj *U;wtysVj* dk izdk’ku*okf"kZd if=dk* vkSj *U;wtysVj* dk izdk’ku*okf"kZd if=dk* vkSj *U;wtysVj* dk izdk’ku    
    
4444----5555 egkfo|ky;ksa esa okf"kZd if=dk vkSj U;wtysVj dk izdk’ku ,d fof’k"V ?kVuk gksrh gS A budks 
myV&iqyV dj ns[kus esa fo|kfFkZ;ksa esa mRlqdrk gksrh gS A muesa vius uke dks izdkf’kr ns[kdj 
fo|kFkhZ iqyd dk vuqHko djrs gSa A blds fy;s  vko’;d gS fd budss dysoj] LFkkbZ LraHkksa vkfn 
dks r; djus] izdk’ku ;ksX; lkexzh dks p;fur djus rFkk laikndh; nkf;Ro dh ftEesnkjh ;ksX; 
,oa vfHkyk"kh fo|kfFkZ;ksa dks nh tk,A izkpk;Z o f’k{kd flQZ ekxZn’kZd dh Hkwfedk esa jgsa ftlls 
fo|kfFkZ;ksa dh ltZu {kerk izdV gks dj ckgj vk ldsA igyk iz;kl pkgs vR;ar NksVk vkSj de igyk iz;kl pkgs vR;ar NksVk vkSj de igyk iz;kl pkgs vR;ar NksVk vkSj de igyk iz;kl pkgs vR;ar NksVk vkSj de 
lqUnj gh D;ksa u gks] bls izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,lqUnj gh D;ksa u gks] bls izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,lqUnj gh D;ksa u gks] bls izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,lqUnj gh D;ksa u gks] bls izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,    A  fo|kfFkZ;ksa dks volj fn;k tkuk pkfg, 
ftlls os mlesa lq/kkj dj ldsa vkSj mls /;ku esa j[k dj os vxys vad dks csgrj :i esa 
izdkf’kr dj ldsaA lalk/kuksa ds vHkko esa bUgsa gLrfyf[kr Hkh j[kk tk ldrk gSA vxj fo|kFkhZ 
pkgsa rks egkfo|ky; ds dEI;wVj dsanz dh lgk;rk ls bldh Vafdr izfr rS;kj djk dj uksfVl 
cksMZ ij pLik dj ldrs gSaA U;wtysVj izR;sd lsesLVj esa ,d ckj izdkf’kr fd;k tk ldrk gS 
ftlls ;g dk;Z fo|kfFkZ;ksa dks cks> u yxsA   
 
lkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstulkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstulkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstulkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstu    
    
4444----6666 lkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstu izR;sd egkfo|ky; esa fd;k tkuk pkfg, A  ;g ,d 
LoLFk ijEijk gS ftlls fo|kfFkZ;ksa esa vius vklikl vkSj ns’k&nqfu;k esa ?kfVr gks jgh ?kVukvksa 
dk Kku gksrk jgrk gS A lkekU; Kku izfr;ksfxrk vk;kstu dh LFkkbZ O;oLFkk djus ds fy;s 
egkfo|ky; esa xzaFkiky ds funsZ’ku esa ,d iz’u cSad dks /khjs &/khjs fodflr djus dh izfØ;k 
vkjaHk djuh pkfg,A xzaFkiky vkSj LovfHk:fp fn[kkus okys izk/;kid iz’uksa ds p;u esa viuk 
;ksxnku ns ldrs gSaA izkpk;Z LokWV fo’ys"k.k dj blds fy;s ,d Vhe cuk ldrs gSaA dbZ fo|kFkhZ 
Hkh  bl dk;Z esa ennxkj gks ldrs gSaA muls Hkh iz’u vkeaf=r dj xzaFkiky dks nsus ds fy;s 
izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA   
 
ijh{kkiwoZ izf’k{k.kijh{kkiwoZ izf’k{k.kijh{kkiwoZ izf’k{k.kijh{kkiwoZ izf’k{k.k    
    
4444----7777 izk;% vusd fo|kfFkZ;ksa dks izfr;ksxh ijh{kkvksa esa cSBus ds fy;s mfpr ekXkZn’kZu ugha fey ikrkA 
foosdkuUn dSfj;j dkmaflfyax izdks"BfoosdkuUn dSfj;j dkmaflfyax izdks"BfoosdkuUn dSfj;j dkmaflfyax izdks"BfoosdkuUn dSfj;j dkmaflfyax izdks"B }kjk ;g dk;Z fd;k tkuk pkfg, A fo|kfFkZ;ksa dks ijh{kkiwoZ 
izf’k{k.k ds fy;s de dk;ZHkkj okys f’k{kdksa dks dk;Z vkoafVr fd;k tkuk mfpr gksxk A os 
fo|kfFkZ;ksa dks lsesLVj ijh{kkvksa esa vPNs vad izkIr djus ds fy;s lkexzh ladyu fdl izdkj fd;k 
tk, vkSj iz’uksa ds mRrj fdl izdkj fn;s tk,¡&blds fo"k; esa izf’k{k.k nsus dk dk;Z dj ldrs 
gSaA  
 
4444----8888  egkfo|ky; ds lHkh dk;ZØeksa esa ,u0,l0,l0] ,u0lh0lh0] foosdkuUn dSfj;j xkbMsal egkfo|ky; ds lHkh dk;ZØeksa esa ,u0,l0,l0] ,u0lh0lh0] foosdkuUn dSfj;j xkbMsal egkfo|ky; ds lHkh dk;ZØeksa esa ,u0,l0,l0] ,u0lh0lh0] foosdkuUn dSfj;j xkbMsal egkfo|ky; ds lHkh dk;ZØeksa esa ,u0,l0,l0] ,u0lh0lh0] foosdkuUn dSfj;j xkbMsal 
lsy] ØhMk+ vf/kdkjh vkSj xzaFkiky dh lfØ; Hkkxhnkjh lqfuf’pr dh tklsy] ØhMk+ vf/kdkjh vkSj xzaFkiky dh lfØ; Hkkxhnkjh lqfuf’pr dh tklsy] ØhMk+ vf/kdkjh vkSj xzaFkiky dh lfØ; Hkkxhnkjh lqfuf’pr dh tklsy] ØhMk+ vf/kdkjh vkSj xzaFkiky dh lfØ; Hkkxhnkjh lqfuf’pr dh tk,¡,¡,¡,¡A A A A     
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egkfo|ky; Lrj egkfo|ky; Lrj egkfo|ky; Lrj egkfo|ky; Lrj ij lapkfyr dh tkus okyh ;kstuk,¡ij lapkfyr dh tkus okyh ;kstuk,¡ij lapkfyr dh tkus okyh ;kstuk,¡ij lapkfyr dh tkus okyh ;kstuk,¡    
    
4444----9999 fofHkUu lfefr;ksa ds ek/;e ls egkfo|ky; Lrj ij lapkfyr dh tkus okyh ;kstuk,a 
fuEukuqlkj gSa& 

• le;&lkfj.kh esa [ksy o lkaLd`frd dk;Zdzeksa[ksy o lkaLd`frd dk;Zdzeksa[ksy o lkaLd`frd dk;Zdzeksa[ksy o lkaLd`frd dk;Zdzeksa dks fu;fer c<+kok nsus ds fy;s LFkku 
lqjf{kr j[kus dh ;kstukA 

• drZO;] vf/kdkjdrZO;] vf/kdkjdrZO;] vf/kdkjdrZO;] vf/kdkj vkSj ftEesnkfj;ksaftEesnkfj;ksaftEesnkfj;ksaftEesnkfj;ksa ij fo|kfFkZ;ksa ds fy;s dk;Z'kkyk ds vk;kstu dh 
;kstukA 

• uSfrdrk vkSj jk"Vªh; HkkoukuSfrdrk vkSj jk"Vªh; HkkoukuSfrdrk vkSj jk"Vªh; HkkoukuSfrdrk vkSj jk"Vªh; Hkkouk ls vksrizksr lans'k nsus okys lkaLd`frd dk;Zdzeksa dks c<+kok 
nsus dh ;kstukA 

• dks&dfjD;wyj vkSj ,DLVªk&dfjD;wyj ,fDVfofVtdks&dfjD;wyj vkSj ,DLVªk&dfjD;wyj ,fDVfofVtdks&dfjD;wyj vkSj ,DLVªk&dfjD;wyj ,fDVfofVtdks&dfjD;wyj vkSj ,DLVªk&dfjD;wyj ,fDVfofVt dks fu;fer d{kkvksa ds lkFk izksRlkfgr 
djus dh ;kstukA  

• egkfo|ky; Lrj ij U;wt ysVjU;wt ysVjU;wt ysVjU;wt ysVj ds izdk'ku dh ;kstukA 
• Lkkewfgd lw;Z ueLdkjLkkewfgd lw;Z ueLdkjLkkewfgd lw;Z ueLdkjLkkewfgd lw;Z ueLdkj vkSj izk.kk;ke izfizk.kk;ke izfizk.kk;ke izfizk.kk;ke izf''''k{k.k dk;Z'kkykk{k.k dk;Z'kkykk{k.k dk;Z'kkykk{k.k dk;Z'kkyk vk;ksftr djus dh ;kstukA 
• LFkkuh; Lrj ij izfrHkk cSadizfrHkk cSadizfrHkk cSadizfrHkk cSad dk xBu djus dh ;kstukA 
• izR;sd d{kk dks lks'ky ,fDVfoVh Dyclks'ky ,fDVfoVh Dyclks'ky ,fDVfoVh Dyclks'ky ,fDVfoVh Dyc esa cnyus dh ;kstukA 
• ,u,u,u,u----,l,l,l,l----,l,l,l,l----] jsM fjcu Dyc] ;qok jsMdzkl] jsM fjcu Dyc] ;qok jsMdzkl] jsM fjcu Dyc] ;qok jsMdzkl] jsM fjcu Dyc] ;qok jsMdzkl vkfn ds ek/;e ls lekt lsok ls tqM+h foLrkj 

xfrfof/k;ksa dks izksRlkfgr djus dh ;kstukA 
• izfr;ksxh ijh{kkvksa esa fo|kfFkZ;ksa dh lgk;rk ds fy;s ;kstukA  

 
izkWLisDVl ¼ifjp; iqfLrdk@ ekxZnf’kZdk½ dk izdk’kuizkWLisDVl ¼ifjp; iqfLrdk@ ekxZnf’kZdk½ dk izdk’kuizkWLisDVl ¼ifjp; iqfLrdk@ ekxZnf’kZdk½ dk izdk’kuizkWLisDVl ¼ifjp; iqfLrdk@ ekxZnf’kZdk½ dk izdk’ku    
    
4444----10101010 egkfo|ky;ksa ds fy;s ;g vR;Ur t:jh gS fd os izfro"kZ twu ds izFke lIrkg esa izos’k 
izfdz;k izkjaHk gksus ds iwoZ gh izosf’kdkizosf’kdkizosf’kdkizosf’kdk izdkf’kr djus dh iwjh rS;kjh dj ysa ftlls izFke lIrkg esa 
mldk izdk’ku gks tk, A bl izosf’kdk esa fo|kfFkZ;ksa dks nh tkus okyh lkjh v|ru tkudkjhv|ru tkudkjhv|ru tkudkjhv|ru tkudkjh 
laxzfgr gksuh pkfg, A yxHkx blh le; mPp f’k{kk foHkkx }kjk izos’k ds fy;s viuh osclkbV 
ij funsZ’k Hkh tkjh fd;s tkrs gSa A bl iqfLrdk esa vius egkfo|ky; dh tkudkjh] izkpk;Z dk 
lUns’k vkSj dk;Zjr f’k{kdksa vkSj vU; deZpkfj;ksa dk fooj.k gksuk pkfg, A blesa  lsesLVj lsesLVj lsesLVj lsesLVj 
iz.kkyh] izos’k ds fu;e] Nk=kokl dh miyC/krkiz.kkyh] izos’k ds fu;e] Nk=kokl dh miyC/krkiz.kkyh] izos’k ds fu;e] Nk=kokl dh miyC/krkiz.kkyh] izos’k ds fu;e] Nk=kokl dh miyC/krk] ,VhdsVh ds fu;e] 'kqYd fooj.k] fo"k; lewg dk ] ,VhdsVh ds fu;e] 'kqYd fooj.k] fo"k; lewg dk ] ,VhdsVh ds fu;e] 'kqYd fooj.k] fo"k; lewg dk ] ,VhdsVh ds fu;e] 'kqYd fooj.k] fo"k; lewg dk 
p;u] fo|kfFkZ;kass ds vf/kdkj vkSj dŸkZO;] Nk=la?k xBu vkfn dk Li"V fooj.kp;u] fo|kfFkZ;kass ds vf/kdkj vkSj dŸkZO;] Nk=la?k xBu vkfn dk Li"V fooj.kp;u] fo|kfFkZ;kass ds vf/kdkj vkSj dŸkZO;] Nk=la?k xBu vkfn dk Li"V fooj.kp;u] fo|kfFkZ;kass ds vf/kdkj vkSj dŸkZO;] Nk=la?k xBu vkfn dk Li"V fooj.k  fo|kfFkZ;ksa vkSj 
muds vfHkHkkodksa dh lqfo/kk ds fy;s gksuk pkfg,A   
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Hkkx ikapHkkx ikapHkkx ikapHkkx ikap    

    

    izkpk;Zizkpk;Zizkpk;Zizkpk;Z    
    
dk;Z ;kstukdk;Z ;kstukdk;Z ;kstukdk;Z ;kstuk    
    
5555----1111  izkpk;Zizkpk;Zizkpk;Zizkpk;Z f’k{kk dk usr`Ro djus okys izd`"V vkpk;Zizd`"V vkpk;Zizd`"V vkpk;Zizd`"V vkpk;Z gSa A bl Lrj rd vkdj muesa f’k{kk lxq.k 
vkSj ewrZ :i esa vkdkj ysrh gS A jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986jk"Vªh; f’k{kk uhfr 1986  esa ekuk x;k gS fd lekt esa f’k{kd 
ds Lrj ls vkxs dksbZ ugha tk ldrk A1 izkpk;Z vuqHko vkSj Kku esa ofj"Bre gksrs gSa blfy;s 
f’k{kd dk loksaZŸke :i muesa fufgr gksrk gS A blfy;s iz’kklu vkSj izca/ku dh ;kstukvksa dks 
ykxw djus esa  mudh Hkwfedk vR;Ur egŸoiw.kZ gSA vxz.kh egkfo|ky;ksa] LukrdksŸkj egkfo|ky;ksa 
vkSj Lukrd egkfo|ky;ksa dh dk;Z O;oLFkk dk lewpk lapkyu izkpk;ksaZ }kjk gh fd;k tkrk gS A 
muds lfdz; vkSj lEosnu’khy m|ksx ds fcuk mPp f’k{kk esa xq.kkRed ifjorZu nq"dj gS A vr% 
egkfo|ky;ksa dks 'kklu dh ;kstukvksa ds vuq:i xq.koRrk ds lkFk lapkfyr djuk mudk iz/kku 
mŸkjnkf;Ro gSA  
 
5555----2222  izkpk;ksaZ ls visf{kr gS fd os foLrr̀ dk;Z ;kstuk rS;kj djsa vkSj egkfo|ky; ds izk/;kidksa 
vkSj fo|kfFkZ;ksa ds lkFk lHkh deZpkfj;ksa dks Hkh blds ckjs esa tkudkjh nsa A bl fo"k; esa ,d 
foLr`r fn’kkfunsaZ’k n`f"Vi= esa tkjh fd;k tk pqdk gS A mls /;ku esa j[krs gq, izk/;kidksa] 
fo|kfFkZ;ksa ,oa deZpkfj;ksa ds lkFk vyx&vyx cSBd dj QhMcSd ysuk mi;ksxh gksxk  A lEiUu 
dh xbZ dk;Zokgh ds fooj.k ls bl dk;kZy; dks Hkh voxr djk;k tk, A  
 
leL;kvksa dk lek/kkuleL;kvksa dk lek/kkuleL;kvksa dk lek/kkuleL;kvksa dk lek/kku    
5555----3333 ;fn dksbZ fo|kFkhZ fdlh leL;k ds lek/kku ds fy;s vkrk gS rks xaHkhjrkiwoZd izdj.k dk 
lek/kku djuk pkfg,A gYds vUnkt esa dk;Z dks Vkyuk mfpr ugha A ;fn vkidks fu;e Kkr 
ugha gS rks rR{k.k fu;eksa dk v/;;u dj gy izLrqr djuk pkfg,A blls fo|kFkhZ esa laLFkk dks 
viuk le>us dh Hkkouk c<+sxhA izk;% lek/kku ds izfr cs:[kh j[kus ls fo|kFkhZ dk ekul 
izfrfØ;kRed vkSj v’kkUr gksrk gSA 
 
5555----4444 ;fn dksbZ fo|kFkhZ vkids ikl lek/kku ds fy;ss vkrk gS vkSj mlds fy;s vkius dk;Zokgh dj 
nh gS rks ckn esa bldh izfriqf"V vo’; dj ysa fd fo|kFkhZ dh leL;k dk lek/kku gqvk fd ughaA 
dghas ,slk rks ugha fd ftl O;fDr ds ikl vkius fo|kFkhZ dks Hkstk gS mlds VkyeVksy ls fo|kFkhZ 
dk dke u gqvk gks vkSj og fujk’k gksdj pqi cSB x;k gks A fo|kfFkZ;ksa esaa QSyus okyh ,slh 
fujk’kk ;k pqIih egkfo|ky; ifjlj dh thoUrrk dks /khjs&/khjs [kk tkrh gS A 
5555----5555 egkfo|ky; ds iz’kklfud mRrjnkf;Roksa ds lkFk &lkFk izkpk;Z dks O;kogkfjd ckrksa ij Hkh  
/;ku nsuk pkfg,A dzhM+k vf/kdkjh] eq[; fyfid] ys[kkiky ds fy;s funsaZ’k ifjf’k"V vkB esa fn;s 
x;s gSa A 
 

                             
1 The  status of the teacher reflects the socio-cultural ethos of a society; it is said that no people 

can rise above the level of its teachers. --- National Policy on Education 1986, part 9/1  pp25 
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leL;k,¡leL;k,¡leL;k,¡leL;k,¡&&&&&&&&    fo|kfFkZ;ksa }kjk ckj&ckj iwNs tkus okys iz’u fo|kfFkZ;ksa }kjk ckj&ckj iwNs tkus okys iz’u fo|kfFkZ;ksa }kjk ckj&ckj iwNs tkus okys iz’u fo|kfFkZ;ksa }kjk ckj&ckj iwNs tkus okys iz’u (Frequently Asked Questions) 
5555----6666 lkekU; rkSj ij fo|kFkhZ ftu leL;kvksa ds fujkdj.k ds fy;s  izkpk;Z ds ikl vkrs gSa] os 
mnkgj.k ds rkSj ij dqN bl izdkj dh gks ldrh gSa % 

1-  izos'k ysus ds fy;s D;k djsa] dkSu lk fo"k; lewg pqusa A 
2-  bl laca/k esa dksbZ tkudkjh nsus okyk ugha gS 
3-  D;k fd’rksa esa Qhl tek gks ldrh gS]  
4-  Qhl dgk¡ tek djsa 
5-  Qhl ysus ds fy;s dksbZ deZpkjh dkmaVj ij ugha gS  
6-  Tkks fo"k; ysuk pkgrs gSa og ugha feyk] mls cnyus ds fy;s D;k djssa 
7-  lsesLVj flLVe ds fu;e dgka feysaxs 
8- nwljs ;k pkSFks lsesLVj dh ijh{kk dk ifj.kke ugha vk;k gS fdUrq rhljs ;k ikapos lsesLVj 

esa izos’k ysus ds fy;s D;k djsa   
9- iqLrdsa dgk¡ feysaxh 
10- xzaFkky; ls iqLrdsa ugha fey jgha  
11- xzaFkky; esa iqLrdsa gh ugha gSa  
12- iqLrdsa dgka¡ i<+sa 
13- 'kkSpky; esa lkQ&lQkbZ ugha gS 
14- d{kk,¡ dgk¡ yx jgh gSa 
15- d{kk,¡ [kkyh gSa  
16- vkt dksbZ Dykl ugha pyh 
17- jk0ls0;ks0 esa uke nsuk gS ysfdu QkeZ miyC/k ugha gS  
18- ØhM+k izfr;ksfxrk esa uke nsuk gS] dgk¡ vkSj fdls nsa 
19- lhlhbZ ds vad ugha p<+s 
20- ekdZ’khV ugha feyh 
21- ,VhdsVh esa dc cSBuk gS vkSj ijh{kk dgk¡ gksxh 
22- Nk=o`fRr ugha fey jgh vFkok fdl izdkj feysxh 
23- lsesLVj ijh{kk,¡ dc ls 'kq: gkasxh] bldk Vkbe Vscy ugha vk;k 
24- iz;ksx’kkyk ugha gS vkSj dksbZ enn ugha djrk 
25- izSfDVdy ugha gqvk vFkok mlds gksus dh tkudkjh ugha feyh 
26- izkstsDV cukus ds fy;s dgk tk,] mldk izi= ugha fey jgk  
27- foosdkuUn dSfj;j xkbMsal lsy ls dksbZ ekxZn’kZu ugha feyrk  
28- jkstxkjewyd izkstsDV dSls ysa 
29- ftyk vFkok laHkkxh; Vhe esa p;u gqvk gS] mlesa Hkkxhnkjh djus dSls tk,¡ 
30- Vh0lh0 ugha fey jgh] lacaf/kr deZpkjh miyC/k ugha 
31- Ekgkfo|ky; nwj gksus ls vkokxeu dh leL;k gS 
32- dSaVhu esa dqN ugha feyrk vFkok dksbZ dSaVhu ugha gS 
33- ;ksX;rk ds ckotwn eq>s 'kkfey ugha fd;k x;k  
34- esjh ;kstuk dks dksbZ lquus vkSj le>us okyk ugha  
35- cSad esa [kkrk ugha [kqy jgk 
36- LiksVZ~l ds dk;ZØe ugha gks jgs  
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mi;ZqDr fcanqvksa ds vykok Hkh dbZ vkSj fcanq gks ldrs gSaA bu ij leqfpr vkSj le; ij dk;Zokgh 
djus ls egkfo|ky; ds okrkoj.k esa lq/kkj gksxk vkSj fo|kFkhZ vkils tqM+ tk,¡xs rFkk vuq’kklu 
Hkh cuk jgsxkA  
 
    
fo|kfFkZ;ksa dks ekxZn’kZufo|kfFkZ;ksa dks ekxZn’kZufo|kfFkZ;ksa dks ekxZn’kZufo|kfFkZ;ksa dks ekxZn’kZu    
5555----7777 egkfo|ky; esa ,d vU; leL;k fo|kfFkZ;ksa dks ekxZn’kZu nsus dh gksrh gS A izk/;kidksa dh 
xksiuh; pfj=koyh esa blh vk’k; dk ,d fcUnq Hkh jgrk gS fd fofHkUu Lrj ij fo|kfFkZ;ksa dh 
izfrHkk dk fdl rjg mi;ksx fd;k] d{kk ds fo|kfFkZ;ksa dh fdruh lgk;rk dh rFkk mUgsa 
izksRlkfgr djus dk D;k iz;kl fd;k vkSj iz;klksa ds D;k ifj.kke jgsA bl dk;Z dks d{kk/;kid 
c[kwch vatke ns ldrk gSA ysfdu tc bl fn’kk esa visf{kr dk;Z ugha gks ikrk gS rks d{kk ds 
fo|kFkhZ euksoSKkfud :Ik ls fiNM+ tkrs gSaA ,sls esa ftu fo|kfFkZ;ksa dk eu i<+kbZ esa ugha yxrk 
vFkok ftuds ikl dksbZ lqLi"V *VkjxsV* ugha gksrk] mudks euksoSKkfud lgk;rk dh t:jr gksrh 
gS A bldk laKku gksus ij izkpk;Z }kjk :fp’khy izk/;kidksa dks izsfjr dj bl izdkj dh lgk;rk 
gsrq fu;ksftr fd;k tk ldrk gSA ftu egkfo|ky;ksa esa euksfoKku foHkkx gS mUgsa ,sls fo|kfFkZ;ksa 
dh lgk;rk ds fy;s y{;ksUeq[k dk;Z fn;k tk ldrk gSA dyk] laxhr] n’kZu] lkfgR; vkSj 
lekt’kkL= fo"k; ds izk/;kid Hkh bl dk;Z dks lEiUu dj ldrs gSa A  
 
fu;eksa dk mfpr cks/kfu;eksa dk mfpr cks/kfu;eksa dk mfpr cks/kfu;eksa dk mfpr cks/k    
5555----8888 egkfo|ky; esa izos’k laca/kh ,oa vU; fu;eksa dk mfpr cks/k ugha gksus ls vFkok izkpk;Z dks  
v|ru fu;eksa dh tkudkjh ugha gksus ls izk;% v:fpdj izlax fufeZr gksrs gSa vkSj blds dkj.k 
iz’kklfud dfBukb;ka mRiUu gksrh gSaA blesa lko/kkuh dh t:jr gSA izkpk;Z dks pkfg, fd os 
izfrfnu mPp f’k{kk dh osclkbV dks Lo;a ns[ksa A bUoVZj vkfn ds ek/;e ls dEI;wVjksa ds pyus 
dh O;oLFkk lqfuf'pr dj ysuh pkfg, A iwoZ esa funsaZ’k tkjh fd, tk pqds gSa fd lHkh egkfo|ky; 
viuh osclkbV dks fu;fer :i ls v|ru djrs jgus dh O;oLFkk lqfuf’pr djsa vkSj fjdkMZ dks 
la/kkfjr djrs jgsaA vusd egkfo|ky;ksa us vHkh rd viuh osclkbV dks la’kksf/kr ugha fd;k gS A vusd egkfo|ky;ksa us vHkh rd viuh osclkbV dks la’kksf/kr ugha fd;k gS A vusd egkfo|ky;ksa us vHkh rd viuh osclkbV dks la’kksf/kr ugha fd;k gS A vusd egkfo|ky;ksa us vHkh rd viuh osclkbV dks la’kksf/kr ugha fd;k gS A 
bls vfbls vfbls vfbls vfr’kh?kz lgh fd;k tk,r’kh?kz lgh fd;k tk,r’kh?kz lgh fd;k tk,r’kh?kz lgh fd;k tk,AAAA    
 
5555----9999 izkpk;ksaZ ls visf{kr gS fd os fo'ofo|ky; dh osclkbV dks Hkh ns[ksa A muds fu;e vkSj ijh{kk 
laca/kh ;kstukvksa dh tkudkjh j[ksaA lacaf/kr vf/kdkfj;ksa dk nwjHkk"k vkSj eksckby uEcj muds ikl 
gksuk pkfg, ftlls leL;kvksa dk Rofjr lek/kku fd;k tk lds A  
 
5555----10101010 iz'kklu ds lkekU; ,oa ewyHkwr fu;eksa dh Hkh tkudkjh izkpk;Z dks gksuh pkfg, ftlls 
egkfo|ky; ds lqpk: lapkyu esa vkus okys xfrjks/kksa dks nwj fd;k tk lds A vkdfLed 
vodk'k] fpfdRlk vodk'k] vftZr vodk'k vFkok dÙkZO; vodk'k ds lEca/k esa mUgsa lE;d 
tkudkjh u gksus ls izk;% dfBukb;k¡ vkrh gSaA blh izdkj vfrfFk fo}kuksa dks j[kus ds laca/k esa Hkh 
fu;eksa dh tkudkjh visf{kr gSA 
 
mPp f'k{kk  foHkkx dh osclkbV ij ^^uohu funsaZ'k^^mPp f'k{kk  foHkkx dh osclkbV ij ^^uohu funsaZ'k^^mPp f'k{kk  foHkkx dh osclkbV ij ^^uohu funsaZ'k^^mPp f'k{kk  foHkkx dh osclkbV ij ^^uohu funsaZ'k^^    
5555----11111111 mPp f'k{kk  foHkkx dh osclkbV ij ^^uohu funsaZ'k^^ ds vUrxZr fujUrj funsZ'k izlkfjr fd;s 
tkrs gSa A izkpk;Z dh ftEesnkjh gS fd Lo;a mUgsa ns[ksa vkSj mudk ikyu lqfuf'pr djsa A lsesLVj 
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i)fr ds lUnHkZ esa tkjh fd;s x;s uohu funsZ'kksa dks Bhd ls le>uk vko';d gS A blh izdkj 
xq.koRrk o"kZ ds laca/k esa tkjh fd;s tk jgs funsZ'kksa dk Rofjr fØ;kUo;u ije vko';d gS A 
 
5555----12121212 vius egkfo|ky; esa lapkfyr ikB~;Øeksa] 'kqYd lajpuk] tuHkkxhnkjh] v/kkslajpuk] ijh{kk 
O;oLFkk] lsesLVj ;kstuk] foosdkuUn dSfj;j xkbMsal lsy] foRrh; fu;eksa vkfn dk Lo;a voyksdu 
djuk pkfg, ftlls fØ;kfUor djus esa dfBukbZ u gks A 
 
    
ofj"B izk/;kid gksaxs izHkkjh izkpk;Zofj"B izk/;kid gksaxs izHkkjh izkpk;Zofj"B izk/;kid gksaxs izHkkjh izkpk;Zofj"B izk/;kid gksaxs izHkkjh izkpk;Z    
5555----13131313 ftu egkfo|ky;ksa esa LFkk;h izkpk;Z dh O;oLFkk ugha gSa ogk¡ ij 'kklu }kjk funsZf'kr ofj"B 
izk/;kid izHkkjh izkpk;Z ds :i esa bu dk;ksa dks fu"ikfnr djsaxsA tgka ekxZn'kZu dh vko';drk gS 
os vius ftys ds fpfUgr vxz.kh egkfo|ky; ls ekxZn'kZu ysaxsA ftys ds vUrxZr lapkfyr lHkh 
egkfo|ky;ksa ds dk;ksaZ ij fuxjkuh j[kuk rFkk izHkkjh izkpk;Z dks mfpr lykg nsuk vxz.kh 
egkfo|ky; ds izkpk;Z ds egŸoiw.kZ nkf;Roksa esa lfEefyr gS A  
 
dSls djsdSls djsdSls djsdSls djsa vYidkyhu f’k{kdksa dh iwfrZa vYidkyhu f’k{kdksa dh iwfrZa vYidkyhu f’k{kdksa dh iwfrZa vYidkyhu f’k{kdksa dh iwfrZ\\\\            

5555----14141414 f’k{kdksa dh deh iwfrZ gsrq vfrfFk fo}kuksa dh fu;qfDr esa foyac gksus ij tu Hkkxhnkjh ds 
ek/;e ls rkRdkfyd O;oLFkk lqfuf’pr dh tkuh pkfg, A 'kklu }kjk izkjaHk fd;s x;s u;s 
egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksZa ds vuqjks/k ij vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks LFkk;h O;oLFkk gksus rd 
vius ;gk¡ ls dqN f’k{kdksa dks layXu dj enn djuh pkfg,A   

5555----15151515 egkfo|ky;ksa@vxz.kh egkfo|ky;ksa ls dqN f’k{kdksa dks vHkkoxzLr egkfo|ky;ksa esa 
vYidkyhu le; ¼lIrkg esa 2&3 fnu½ ds fy;s layXu fd;k tk ldrk gSA bl rjg ls tqM+s 
f’k{kd lacaf/kr egkfo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa dks mRizsfjr ¼eksfVosV½ dj #fp txk;saxsA os mUgsa 
vlkbuesaV vkfn x`g dk;Z ds :i esa nsaxs rkfd muds ogk¡ mifLFkr u jgus ds fnuksa esa fo|kFkhZ 
KkuktZu esa tqVs jgsaA vlkbuesaV esa iqLrdky; dk;Z Hkh fn;k tk ldsxkA  

5555----16161616 LFkkuh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa ls Hkh vYidkyhu le; ds fy;s O;oLFkk dh tk ldrh 
gS A vodk'kizkIr f'k{kdksa dks bl dk;Z ls tksM+k tk ldrk gS A v/;;ujr izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa 
dks fpfUgr dj mudk ykHk fo|kfFkZ;ksa dk fnyk;k tk ldsxkA ofj"B d{kkvksa ds fo|kFkhZ Hkh 
lg;ksx ns ldrs gSaA fo"k;ksa ds lzksr fo}kuksa dks LFkkuh; Lrj ij vkeaf=r dj Hkh bldh iwfrZ dh 
tk ldrh gSA  

izkpk;Z dh ^foosd fuf/k*izkpk;Z dh ^foosd fuf/k*izkpk;Z dh ^foosd fuf/k*izkpk;Z dh ^foosd fuf/k*    

5555----17171717 bu dk;ksZa esa ikfjJfed vFkok ekuns; dh O;oLFkk ds fy;s rFkk vU; O;;ksa dh izfriwfrZ gsrq 
tuHkkxhnkjh lfefr dh cSBd esa ,d izLrko ikfjr dj izkpk;Z dh ^foosd fuf/k* j[kh tk, A ;g 
vR;Ur vko';d gS A bl fuf/k dk ikjn'khZ mi;ksx fd;k tk, ftlls xq.koRrk laca/kh dk;Z 
izHkkfor ugha gksa A bl dh dk;Zokgh ls bl foHkkx dks 'kh?kz voxr djk;saA  

5555----11118888 xq.koRrk dh n`f"V ls fdlh Hkh egkfo|ky; esa vfrfFk fo}kuksa dks f'k{k.k dk;Z esa fu;kstu ds 
iwoZ mUgsa ,d iz’ukoyh nh tk;sxh rFkk mUgsa mRrj nsus dks dgk tk;sxk A vxj iz’uksa ds mRrj 
larks"ktud ugha feyrs gSa rks vfrfFk fo}ku dh fu;qfDr laca/kh izdj.k dks vkxkeh funsZ’k gsrq 
vk;qDr mPp f’k{kk dks vfoyEc Hkstk tk,A 
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xq.koÙkk dh fn’kk esa dne & **LokWV** dk fo’ys"k.kxq.koÙkk dh fn’kk esa dne & **LokWV** dk fo’ys"k.kxq.koÙkk dh fn’kk esa dne & **LokWV** dk fo’ys"k.kxq.koÙkk dh fn’kk esa dne & **LokWV** dk fo’ys"k.k    
5555----19191919 xq.koRrk viukus ds  n`f"Vi= esa mfYyf[kr  **LokWV** dk fo’ys"k.k t:jh gS A xq.kkRedrk 
c<+kus esa lfØ; vkSj :fp’khy izk/;kidksa dks muds euksuqdwy dk;Z iznku djus ls izxfr dh 
j¶rkj c<+sxh A izk/;kidksa dh :fp dks le>dj muls dke ysuk dk;Z laLd`fr esa fo/kk;d izHkko 
iSnk djrk gS A 
    
xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &    izk/;kidksa  dks {kerk esa vfHko`f) ds voljizk/;kidksa  dks {kerk esa vfHko`f) ds voljizk/;kidksa  dks {kerk esa vfHko`f) ds voljizk/;kidksa  dks {kerk esa vfHko`f) ds volj    
5555----20202020 izk/;kidksa  dks viuh {kerk esa vfHko`f) ds volj iznku djus dh Hkh vko’;drk gS A ;fn 
mUgsa izknsf’kd] jk"Vªªh; vkSj vUrj&jk"Vªªh; egÙo dh laLFkkvksa }kjk fdlh dk;Z’kkyk] ewY;kadu] 
iz’ui= fuekZ.k] vfrfFk O;k[;ku vkfn ds fy;s vkeaf=r fd;k tk, rks mUgsa HkkxhnkjhHkkxhnkjhHkkxhnkjhHkkxhnkjh gsrq 
izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg, A blls laLFkk dh [;kfr c<+rh gS A f’k{kdksa ds lEeku vkSj e;kZnk 
dh j{kk djuk izkpk;Z ds fy;s egŸoiw.kZ ckr gS A mUgsa vius izca/ku  dk bl dkS’ky ls foLrkj 
djuk pkfg, ftlls lHkh f’k{kd xkSjokfUor gksa A 
 
xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &xq.koÙkk dh fn’kk esa dne &    lsfeukj O;k[;kulsfeukj O;k[;kulsfeukj O;k[;kulsfeukj O;k[;ku    
5555----21212121  izk/;kid dk izkFkfed dk;Z v/;;u&v/;kiu gS A mls vfHko`) djus ds  gj laHko 
iz;Ru fd, tk,a A mUgsa lqfo/kk,a iznku dh tk,a rFkk muds dk;kZy;hu dk;ksaZ dk le; ls 
fujkdj.k fd;k tk, A iz;kl fd;k tk, fd mudh xfjek lqjf{kr jgs A mUgsa d{kk esa v/;kiu 
dh rS;kjh ds fy;s  **Lisl** dh vko’;drk gS A mUgsa ’kks/k vkSj fodkl ds fy;s [kqyk efLr"d 
vkSj vuqdwy Ik;kZoj.k pkfg,A izkpk;Z ,slk izca/k djsa fd izk/;kidksa esa vkilh lEokn c<+s A os 
vUrjfo/kkRed Kku esa fnypLih ysa vkSj egkfo|ky; esa lsfeukj O;k[;ku nsa A  
 
xq.koÙkxq.koÙkxq.koÙkxq.koÙkk dh fn’kk esa dne &k dh fn’kk esa dne &k dh fn’kk esa dne &k dh fn’kk esa dne &    p;u djsa p;u djsa p;u djsa p;u djsa xq.koŸkk izdks"B ds fy;s izk/;kidxq.koŸkk izdks"B ds fy;s izk/;kidxq.koŸkk izdks"B ds fy;s izk/;kidxq.koŸkk izdks"B ds fy;s izk/;kid    
5555----22222222  xq.koÙkk fodkl dks lqfuf’pr djus ds fy;s ;fn dksbZ O;fDr mi;qDr izrhr gksrk gS rks 
mls izk/;kiu dk;Z ds vykok vU; dk;ksaZ ls ;Fkk&laHko fojr dj xq.kkRedrk fodkl ds lHkh 
dk;Z izkpk;Z vius foosdkuqlkj ns ldrs gSa vFkok xq.koÙkk izdks"B dk izHkkjh cuk ldrs gSa A ,sls 
izk/;kid ds dk;ksaZ dk ewY;kadu vkSj mldk izfrosnu lacaf/kr egkfo|ky; ds izkpk;Z vxz.kh 
egkfo|ky; ds izkpk;Z ds ek/;e ls mPp f’k{kk foHkkx lapkyuky; ds xq.koRrk izdks"B dks 
miyC/k djk;saxs A vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dh ftEesnkjh gksxh fd os vius ftys esa fLFkr 
egkfo|ky;ksa ds xq.koRrk lacaf/kr dk;ksaZ dh ekfld leh{kk djsa A bld fy;ss  izk:Ik cukdj 
QhMcSd ysuk fugk;r t:jh gSA 
 
f’k{kd&vfHkHkkod ;kstukf’k{kd&vfHkHkkod ;kstukf’k{kd&vfHkHkkod ;kstukf’k{kd&vfHkHkkod ;kstuk    
5555----23232323  laLFkk esa f’k{kd&vfHkHkkod ;kstuk iwoZ ls izpfyr gS A izk/;kidksa }kjk vius vfHkHkkodRo 
esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh leL;kvksa dh tkudkjh ds fy;s ekg ds vafre lIrkg esa cSBd dh 
tkrh gSA fo|kkfFkZ;ksa dks izsfjr fd;k tk, fd os Lo;a vius ckjs esa ,d Qkby la/kkfjr ¼esaVsu½ djsa 
vkSj cSBd ds fnu mls lacaf/kr izk/;kid dks fn[kk,¡A mlesa os vius ckjs esa lkjh tkudkjh 
lajf{kr djsa] viuh leL;kvksa dks fy[kdj ykuk lh[ksa vkSj viuh vfHk:fp;ksas dk mYys[k djsa A 
mUgsa izsfjr fd;k tk, fd os ml Qkby esa viuk flyscl] lsesLVj flLVe dk vad&foHkktu vkSj 
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iBu&ikBu dh lgk;d lkexzh ds lzksrksa dk mYys[k djsa rFkk mldk la/kkj.k djsa A iwoZ lsesLVjksa 
esa vftZr vadksa dk fjdkMZ Hkh mlesa j[kuk mi;ksxh gksxk A fdu &fdu izfr;ksfxrkvksa esa mUgksaus 
Hkkxhnkjh dh gS vkSj fdu&fdu Dycksa ds os lnL; gSa mldk fjdkMZ Hkh f’k{kd vfHkHkkod ds 
le{k gksuk pkfg, A xq.koRrk dks c<+kus ds  ;g t:jh gS fd ;g ;kstuk vius mn~ns’; esa lQy 
gks A  
f’kdk;r fuokj.k izdks"Bf’kdk;r fuokj.k izdks"Bf’kdk;r fuokj.k izdks"Bf’kdk;r fuokj.k izdks"B    
5555----24242424 de fo|kFkhZ la[;k okys egkfo|ky;ksa esa f’k{kd&vfHkHkkod ;kstuk lqpk: :Ik ls pyrh gS 
fdUrq ns[kk x;k gS fd cM+s egkfo|ky;ksa esa fo|kkfFkZ;ksa dh la[;k vf/kd gksus ls visf{kr mn~ns’; 
dh iwfrZ ugha gks ikrhA tgk¡ f’k{kdksa dh miyC/krk vkuqikfrd :Ik ls Ik;kZIr ugha gS ogka ,d 
nwljk fodYi Hkh viuk;k tk ldrk gSA izkpk;Z }kjk izR;sd d{kk esa bl vk’k; dh ,d lwpuk 
izlkfjr dh tk, fd fo|kFkhZ viuh leL;k,¡ fyf[kr :Ik esa vius fo"k; ds izk/;kidksas dks nsa A 
bl izdkj lax`ghr vkosnuksa dks ckn esa izk/;kid }kjk f’kdk;r fuokj.k izdks"B dks Hkst fn;k 
tk,A izR;sd lIrkg izkpk;Z }kjk ,slh leL;kvksa ds lek/kku dh ekuhVfjax dh tk, A 
 
lq>ko isVhlq>ko isVhlq>ko isVhlq>ko isVh    
5555----25252525  ftu egkfo|ky;ksa esa f’kdk;r fuokj.k izdks"B LFkkfir gS  ogk¡ ij fo|fFkZ;ksa dh leL;kvksa 
dk 'kh?kz lek/kku gks tkrk gS] fdUrq tgka ij ;g O;oLFkk ugha gS  ogka ij mudh leL;kvksa dk 
lek/kku ugha gksrk A blds  vko’;d gksxk fd izkpk;Z&d{k ds vklikl lq>ko isVh yxk;h tk, 
vkSj Lo;a izkpk;Z fo|kfFkZ;ksa ls QhMcSd yas A fo|kfZFkZ;ksa }kjk fn;k x;k QhMcSd cgq/kk vusd 
leL;kvksa ds lek/kku esa dkjxj gksrk gS A fo|kkfFkZ;ksa esa ;fn ,slh vknr Mky nh tk, rks os lHkh 
egRRoiw.kZ leL;kvksa] ?kVukvksa vkSj fØ;kdykiksa ds ckjs esa izkpk;Z dks izkekf.kd vkSj xksiuh; 
tkudkjh ns ldrs gSa A izkpk;Z dks pkfg, fd ftu fo|kfFkZ;ksa }kjk QhMcSd fn;k  x;k gS muds 
uke mn~?kkfVr u djsa A izk;% ,sls iz;ksx lQy gq, gSa A  
 
5555----26262626 ;fn ,d d{kk esa fo|kfFkZ;ksa dh la[;k cgqr vf/kd gS rks mls nks ;k rhu d{kkvksa esa ck¡Vk tk 
ldrk gS A Vkbe Vscy dks Hkh mlh vuq:i esa O;ofLFkr djuk pkfg, ftlls v/;kiu dk;Z 
O;kogkfjd cu ldsA xq.koRrk lq/kkj ds  ;g vko’;d gS fd fo|kFkZhZ vkSj f’k{kd dk vuqikr lgh 
jgs A ftu egkfo|ky;ksa esa O;kolkf;d ikB~;Øe lapkfyr fd, x, gSa muds v/;kiu dh  
O;oLFkk tuHkkxhnkjh ds ek/;e ls dh tk, A  
 
**Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj**iqjLdkj**iqjLdkj**iqjLdkj**    
5555----27272727  Xkq.koÙkk dh fn’kk esa lfØ; Hkkxhnkjh djus okys fo|kfFkZ;ksa] f’k{kdksa vkSj deZpkfj;ksas dks 
iqjLdr̀ djuk Hkh lq’kklu ds fy;s csgn t:jh gS A blls dk;Z esa xfr’khyrk vkrh gS vkSj lHkh 
dks izsj.kk feyrh gS A iqjLdr̀ O;fDr esa  ^lsYQ eksfVos’ku^^lsYQ eksfVos’ku^^lsYQ eksfVos’ku^^lsYQ eksfVos’ku^ dk Hkko Hkh iSnk gksrk gS A xq.koRrk 
dh fn'kk esa dk;Z djus okys Js"B izkpk;ksaZ vkSj izk/;kidksa ds lkFk&lkFk Js"B izn'kZu djus okys 
fo|kfFkZ;ksa dks Hkh iqjLd`r djus ds fy;s 'kklu }kjk **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr **Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr 
iqjLdkj**iqjLdkj**iqjLdkj**iqjLdkj**iqjLdkj izkjaHk fd;s x;s gSa A bldk izk:i ifjf'k"V dzekad ukSifjf'k"V dzekad ukSifjf'k"V dzekad ukSifjf'k"V dzekad ukS ij layXu gS A blds ckjs 
esa lHkh dks crk;k tk, A    
                            

    



        
    
    

Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012] mPp f’k{kk foHkkx] e/;izns’k ’kklu] Hkksiky }kjk izLrqr 

 

 

21

Hkkx N%Hkkx N%Hkkx N%Hkkx N%    

    

                                        f’k{kdf’k{kdf’k{kdf’k{kd    

6666----1111  ffff’k{kd’k{kd’k{kd’k{kd mPp f'k{kk dh izk.kok;q gSa A foHkkx fujUrj iz;Ru'khy gS fd bl xq.koRrk o"kZ esa 
'kklu ls mudh vis{kkvksa dks iwjk fd;k tk lds A e/;izns'k esa mRd`"V f’k{kdksa dk dHkh vHkko 
ugha jgk A vusd fo"k;ksa ds [;kfrizkIr] 'kks/kksUeq[kh vkSj uokpkjh f’k{kdksa ds dkj.k izns'k mPp 
f'k{kk ds {ks= esa fujUrj izxfr dj jgk gS A muls izsj.kk ysdj vU; f’k{kd Hkh le; ds lkFk 
pyus ds fy;s dfVc) gSa A 'kks/ki=ksa dk ys[ku] izdk'ku] jk"Vªh; 'kks/k laxksf"B;ksa esa Hkkxhnkjh ls 
mPp f'k{kk dh xq.koRrk c<+h gS A v/;;u&v/;kiu ds rkSj&rjhdksa esa cnyko ykdj xq.koRrk dks 
c<+k;k tk ldrk gS A 

d- xq#nso johUnz ukFk VSxksj ds fuEu dFku ij fopkj djsa % & 
• fujarj Kkufujarj Kkufujarj Kkufujarj KkuktZuktZuktZuktZujr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gSA ,d nhid nwljs nhid dks jr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gSA ,d nhid nwljs nhid dks jr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gSA ,d nhid nwljs nhid dks jr f’k{kd gh izHkkoh v/;kiu dj ldrk gSA ,d nhid nwljs nhid dks 

rHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTrHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTrHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTrHkh vkyksfdr dj ldsxk ;fn Lo;a mlus viuh ykS dks izTTofyr j[kk gksA ,sls Tofyr j[kk gksA ,sls Tofyr j[kk gksA ,sls Tofyr j[kk gksA ,sls 
f’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqdsf’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqdsf’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqdsf’k{kd tks vius fo"k; dh lhekvksa dks Nw pqds    gSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ftgSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ftgSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ftgSa] ysfdu v|ru fLFkfr;ksa ls ftudk udk udk udk 
dksbZ thoar lEidZ ugha gS]  os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs gq, dksbZ thoar lEidZ ugha gS]  os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs gq, dksbZ thoar lEidZ ugha gS]  os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs gq, dksbZ thoar lEidZ ugha gS]  os vius Nk=ksa ds le{k fu/kkZfjr ikBksa dks nksgjkrs gq, 
muds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha djmuds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha djmuds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha djmuds efLr"d dks cksf>y rks cuk ldrs gSa] mUgsa xfr’khy dnkfi ugha dj    ldrsA ldrsA ldrsA ldrsA     

• lR; esa izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg,A ;fn lR; esa izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg,A ;fn lR; esa izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg,A ;fn lR; esa izsj.kk nsus ds lkFk&lkFk Kku iznku djus dh lkeF;Z Hkh gksuh pkfg,A ;fn 
izsj.kk izsj.kk izsj.kk izsj.kk lekIr gks lekIr gks lekIr gks lekIr gks tk,tk,tk,tk,s vkSj ek= lwpuk,¡ s vkSj ek= lwpuk,¡ s vkSj ek= lwpuk,¡ s vkSj ek= lwpuk,¡ ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks ,df=r gksrh jgsa] rks lR; viuh vuUrrk [kks 
nsrk gSAnsrk gSAnsrk gSAnsrk gSA    

 
6666----2222  fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx us NBs osrueku ds laca/k esa foLr`r funsZ'k tkjh fd;s gSa ftlesa 
osrueku ds lkFk&lkFk dk;kZy; esa lgk;d izk/;kidksa] lg izk/;kidksa vkSj izk/;kidksa dh 
mifLFkfr] izfr lIrkg muds }kjk fy;s tkus okys dky[kaMksa dh la[;k vkSj  vdknfed izksxzsl vdknfed izksxzsl vdknfed izksxzsl vdknfed izksxzsl 
bafMdsVj bafMdsVj bafMdsVj bafMdsVj (API) dh Li"V O;oLFkk dh x;h gSA lkekU;r% ;w-th-lh- Ldsy ds vUrxZr lHkh 
f’k{kdksa dks fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx dh e;kZnk e;kZnk e;kZnk e;kZnk dk ikyu vko';d gSA  
  
6666----3333  izk/;kidksa dks pkfg, fd os Lo;a viuh vyx&vyx le;&lkfj.kh cuk;sa rFkk mUgsa izkpk;Z 
dks lkSaisaA izkpk;Z }kjk izk/;kidksa dks vfrfjDr d{kk,¡ vFkok jsesfM;y d{kk,a vkoafVr dh tkuh 
pkfg, rFkk  xq.koRrk ds y{;ksa dks ikus ds fy;s cuk;h x;h lfefr;ksa dh ftEesnkfj;k¡ Hkh lkSaih 
tkuh pkfg,A 

6666----4444  lHkh foHkkxk/;{kksa@izk/;kidksa@vlksfl,V izk/;kidksa@vflLVsaV izk/;kidksa dks egkfo|ky; 
esa pkyhl ?kaVs izfr lIrkg jguk t:jh gSA d{kk,¡ ysus ds ckn cps gq, le; dk mi;ksx djus dh 
;kstuk LoSfPNd vk/kkj ij rS;kj djuh pkfg,A bl nkSjku dbZ dk;Z fd;s tk ldrs gSaA mnkgj.k 
ds fy;s  

1- vius fo"k; laca/kh Kku dks v|ru djuk 
2- iqLrdky; esa vius fo"k; ls lacaf/kr iqLrdksa dh lwph cukuk 
3- osclkbV dh lwph rS;kj djuk djuk 
4- fofHkUu lfefr;ksa ds dk;Z dks djuk 
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5- fo|kfFkZ;ksa dks izsfjr djuk 
6- egkfo|ky; esa jkm.M ysuk rFkk vuq’kklu cuk, j[kus esa enn djuk  
7- izkpk;Z }kjk fn;s x;s dk;ksaZ dks fu"Bk ls lEiUu djuk 
 

6666----5555  ,d vPNk euq"; gh vPNk ,d vPNk euq"; gh vPNk ,d vPNk euq"; gh vPNk ,d vPNk euq"; gh vPNk f’k{kd f’k{kd f’k{kd f’k{kd gksrk gSgksrk gSgksrk gSgksrk gS A fcuk ekuoh; psgjs ds  dksbZ Hkh dk;Z vUrr% 
lkFkZd ugha gksrk A mlh ls fdlh dk;Z dk xq.kkRed ewY; iSnk gksrk gS vkSj yksdksUeq[kh dk;Z 
laLd`fr tUe ysrh gS A vr% ,d izk/;kid ds fy;s ije vko';d gS fd og ekuoh; Li'kZ ls 
lHkh dk;ksaZ dks lkjoku cuk;sA  

6666----7777  ;g ckr ckjEckj nksgjk;h x;h gS fd Hkkjr dk Hkfo"; mlds fo'ofo|ky;ksa vkSj Hkkjr dk Hkfo"; mlds fo'ofo|ky;ksa vkSj Hkkjr dk Hkfo"; mlds fo'ofo|ky;ksa vkSj Hkkjr dk Hkfo"; mlds fo'ofo|ky;ksa vkSj 
egkfo|ky;ksa dh d{kkvksa esa vkdkj ys jgk gS egkfo|ky;ksa dh d{kkvksa esa vkdkj ys jgk gS egkfo|ky;ksa dh d{kkvksa esa vkdkj ys jgk gS egkfo|ky;ksa dh d{kkvksa esa vkdkj ys jgk gS A blfy;s d{kk esa f’k{kd dk dk;Z lk/kkj.k dk;Z 
ugha gS A og u dsoy  vfr'k; jpukRed vkSj Bksl gS cfYd lkewfgd psruk dks nhIr djus dh 
iz;ksx'kkyk esa fd;k x;k dk;Z gSA ogk¡ f'k{kd dsoy lwpuk dk dks'k ugh gS cfYd Lo;a ,d 
izn'kZu ;k **ijQkesaZl****ijQkesaZl****ijQkesaZl****ijQkesaZl** gSA tc rd og vius dk;Z esa y;y;y;y; ugha gksxk mldk izn'kZu Bhd gks gh 
ugha ldrkA blds fy;s lrr vH;kl vkSj xgjh lk/kuk t:jh gSA vr% d{kk esa fcrk;k x;k 
le; ;fn Hkkjr ds Hkfo"; dks cukus esa dqN ;ksx ugha dj jgk gS rks f'k{kd ds fy;s 
vkRekoyksdu dk fo"k; gSA blds fy;s i`Fkd ls izk:i ifjf'k"V rhu esa layXu gSA 

6666----8888  f’k{kdksa dks viuk dk;ZZ fu"iknu bl izdkj ls djuk mfpr gS ftlls lekt esa mudh xfjek 
lqjf{kr jgs vkSj fo|kFkhZ muls thouksi;ksxh ckrsa Hkh lh[k ldsaA izkpk;Z Hkh muds fdlh dk;Z ls 
vlgt u gksa vkSj fdlh Hkh izdkj dh  vlqfo/kk ls cpk tk ldsA f’k{kd ds dk;Z dks ysdj 
izkpk;Z ds eu esa ;fn vk’kalk  ;kfu **,fizfl;s'ku** ds Hkko gSa rks ;g ,d miyfC/k gS A  

6666----9999 f'k{kd dk dk;Z fo|kFkhZ dks xq.kkRed :i ls cnyus dk dk;Z gS A vr% mlesa ,d 
vkf/kdkfjd O;fDrRo dk izHkkeaMy gksuk gh pkfg, A fcuk bl *vFkkWfjVh**vFkkWfjVh**vFkkWfjVh**vFkkWfjVh* ds fo|kFkhZ dks vUnj ls 
cnyuk laHko ugha gksxk A ;g *vFkkWfjVh* f'k{kd ds O;fDrRo] pfj= vkSj Kku ls izfrfcfEcr gksrh 
gS A Hkkjrh; ijEijk esa O;kIr *xq:* ;k *vkpk;Z* 'kCn esa ogh Nfo vkSj /ofu fufgr gS ftls vkt 
f'k{kd 'kCn ls igpkuus dh vko';drk gS A f'k{kd vkSj Nk= ds lkekU; laca/kksa ls vkxs c<+dj 
;g Hkko xq:&f'k"; ijEijk ls tqM+ lds rHkh J)k] leiZ.k vkSj Kku dk vkReh; okrkoj.k cu 
ldsxk A 

 

    [k[k[k[k----    f’k{kd izn’kZu  f’k{kd izn’kZu  f’k{kd izn’kZu  f’k{kd izn’kZu  (Teacher Performence)    dk mYys[k djus okyh nSuafnuh dk la/kkj.k dk mYys[k djus okyh nSuafnuh dk la/kkj.k dk mYys[k djus okyh nSuafnuh dk la/kkj.k dk mYys[k djus okyh nSuafnuh dk la/kkj.k     
    
6666----10101010 f’k{kd vius izn’kZu dk mYys[k djus okyh nSuafnuh dk fu;fer la/kkj.k djuk pkfg,A 
blesa fn;s x;s  fcanqvksa ij tkudkjh Hkjuk mi;ksxh gksxk A ifjf’k"V  dzekad nl esa mfYyf[kr 
mPp f’k{kk foHkkx }kjk tkjh i= dzekad 6 esa izk:i layXu gS A   
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Hkkx lkrHkkx lkrHkkx lkrHkkx lkr    
    

            xzUFkikyxzUFkikyxzUFkikyxzUFkiky    
    

7777----1111  fdlh Hkh f’k{k.k laLFkk esa lcls egŸoiw.kZ LFkku ogk¡ dk iqLrdky; gksrk gS A e/;izns’k 
ds vusd egkfo|ky;ksa ds iqLrdky; cgqr vPNs gSa A bfU¶ycusV2 vkSj dEI;wVjhdj.k ds dkj.k 
ogka ij v|ru dSVykWfxax vkSj uohure iqLrdsa vkSj tuZy gSa A ogk¡ ij xzaFkiky Hkh dq’ky vkSj 
izf’kf{kr gSaA fo|kFkhZ vkSj f’k{kd nksuksa gh ogk¡ v/;;u djus esa :fp’khy gSa ysfdu] vusd 
egkfo|ky;ksa ds iqLrdky;ksa dk okrkoj.k ogka cSBdj i<+us ds fy;s lqfo/kktud ugha jg x;k gSA 
iqLrdksa dk j[k&j[kko Bhd ugha gSA iqLrdksa dh [kjhnh esa le;&cká vkSj vizklafxd iqLrdsa 
[kjhnh tk jgh gSaA izk;% HkkSfrd lR;kiuHkkSfrd lR;kiuHkkSfrd lR;kiuHkkSfrd lR;kiu Hkh v|ru vkSj fu;ekuqlkj ugha gSa A ;g vR;Ur 
'kkspuh; gSA lkekU; Kku] egkiq:"kksa dh thofu;k¡] lkfgfR;d&lkaLd`frd {ks= esa mRd`"V dk;Z 
djus okys jpukdkjksa ds x|&i| ds laxzg] ;k=k òRrkUr] d`frRo vkSj Hkk"kk &dkS’ky dks fodflr 
djus okys Lrjh; ys[kdksa ds mi;ksxh xzUFkksa dh O;oLFkk djuk xzaFkiky dk iz/kku dRrZO; gS A 
7777----2222 iqLrdky; esa cSBdj i<+us dh O;oLFkk u gksus ij leqfpr izdk’k O;oLFkkleqfpr izdk’k O;oLFkkleqfpr izdk’k O;oLFkkleqfpr izdk’k O;oLFkk okys 'kkUr 
okrkoj.k ds d{k ;k LFkku miyC/k djkus dh ftEesnkjh izkpk;Z vkSj xzaFkiky nksuksa dh gS A 
xzaFkiky ,slh O;oLFkk ds fufeRr m|ksx djsaxs fd fo|kfFkZ;ksa dks iqLrdsa feysa vkSj os okpuky; dk 
Hkh ykHk ys ldsa A iqLrdky;ksa dk ifjos’k lkQ&lqFkjk gks] cSBus dh O;oLFkk gks] Ik;kZIr izdk’k 
vkSj ihus ds ikuh dh lqpk# O;oLFkk gks &&bls Hkh ns[ksa A 
7777----3333 xzaFkiky dk dŸkZO; gS fd fo|kfFkZ;ksa ,oa f’k{kdksa ds fy;s iqLrdky; esa jhfMax o eksfVojhfMax o eksfVojhfMax o eksfVojhfMax o eksfVos'ku s'ku s'ku s'ku 
LislLislLislLisl cuk,a A egkfo|ky;hu le; lkfj.kh dks /;ku esa j[krs gq, iqLrdky; dh d{kkokj le; d{kkokj le; d{kkokj le; d{kkokj le; 
lkfj.khlkfj.khlkfj.khlkfj.kh cuk,a rkfd fdlh Hkh fo|kFkhZ dks iqLrdsa fuxZr djkus esa viuh d{kkvksa dks u NksM+uk iM+sA 
7777----4444    uksfVl cksMZ ij lkekU; Kku esa o`f) ds fy;s v[kckj dh [kcj ij vk/kkfjr izfr fnu ,d 
iz'u vkSj vxys fnu mldk mRrj pLik djsaA ^vkt dk iz'u*] ^vkt dk fopkj*^vkt dk iz'u*] ^vkt dk fopkj*^vkt dk iz'u*] ^vkt dk fopkj*^vkt dk iz'u*] ^vkt dk fopkj* vkSj ^lIrkg dh ^lIrkg dh ^lIrkg dh ^lIrkg dh 
iqLrd*iqLrd*iqLrd*iqLrd* tSls fu;fer vkSj LFkk;h LraHk vkjaHk djsa A O;fDrRo fodkl vkSj egkiq:"kksa dh thofu;ksa 
ls lacaf/kr iqLrdksa dh lwph cuk,a vkSj uksfVl cksMZ ij pLik djsaA  
7777----8888 iqLrdky; dh miyC/krk fo|kfFkZ;ksa ds fgr esa dk;kZy; le; ds vfrfjDrdk;kZy; le; ds vfrfjDrdk;kZy; le; ds vfrfjDrdk;kZy; le; ds vfrfjDr Hkh cuh jgs 
blds fy;s izkpk;Z vkSj xzaFkiky nksuksa feydj dk;Z djsaxs vkSj ;g lqfuf’pr djsaxs fd dk;kZy;hu 
le; esa izk/;kidksa vkSj fo|kfFkZ;ksa dks xzaFkiky dh lgk;rk fey lds A fdlh Hkh fLFkfr esa bUgsa 
iqLrdky;ksa ls tksM+k tk,A  
7777----9999 xzaFkiky dks pkfg, fd fo|kfFkZ;ksa dks ifj;kstuk dk;Z esa eu ls lgk;rk djsa A mUgsa ml 
fo"k; dh iqLrdsa crkus ds lkFk&lkFk vU; lg;ksxh lkexzh dk lzksr Hkh crkuk pkfg, A pkgsa rks 
blds fy;s os gj fo"k; esa ,d lwph fo"k; ds lacaf/kr izk/;kidksa ls cuok dj j[k ldrs gSaA 
7777----10101010 egkfo|ky; esa xfBr gksus okyh lkfgfR;d xfrfof/k;ksa esa cqdjhfMax DyccqdjhfMax DyccqdjhfMax DyccqdjhfMax Dyc cgqr jkspd vkSj 
egŸoiw.kZ gS A bl lfefr esa xzaFkiky dks vko’;d rkSj ij j[kk tk, vkSj cqdjhfMax Dyc dk cqdjhfMax Dyc dk cqdjhfMax Dyc dk cqdjhfMax Dyc dk 
izHizHizHizHkkj xzaFkiky dkskkj xzaFkiky dkskkj xzaFkiky dkskkj xzaFkiky dks fn;k tk, A budk nkf;Ro gS fd fo|kfFkZ;ksa esa i<+kbZ dh fnuksafnu de gks jgh 
vfHk:fp dks tkxr̀ djus ds fy;s vko’;d mik; djsaA fcUnq dzekad 8-23 esa vko’;d lq>ko fn;s 
x, gSa A 
 

                    

                             
2 ;wthlh dh ;kstuk ftlds ek/;e ls lHkh iqLrdky;ksa dk dEI;wVjhdj.k gksuk gS vkSj baVjusV ls ,d nwljs dks tksM+k tkuk gS A 



        
    
    

Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012] mPp f’k{kk foHkkx] e/;izns’k ’kklu] Hkksiky }kjk izLrqr 

 

 

24

                    
Hkkx vkBHkkx vkBHkkx vkBHkkx vkB    
    
fo|kFkhZfo|kFkhZfo|kFkhZfo|kFkhZ    
    

8888----1111 mPp f’k{kk dk lkjk vk;kstu&iz;kstu fo|kfFkZ;ksa ds fy;s gh gS A 'kklu dfVc) gS fd 
izns’k ds fo|kfFkZ;ksa dks xq.kkRed f’k{kk izkIr gks ftlls os oSf’od pqukSfr;ksa dk  lkeuk dj ldsa 
vkSj vius O;fDrRo dk okafNr fodkl dj ldas A fo"k; ds xgjs Kku ds fcuk dksbZ fo|kkFkhZ 
vk/kqfud thou esa lQyrk izkIr ugha dj ldrk A blfy;s orZeku thou dh vko’;drkvksa ds 
vuqlkj ikB~;dzeksa dk fuekZ.k fd;k x;k gS rFkk lsesLVj i)fr dks ykxw fd;k x;k gS A 
fo|kfFkZ;ksa ds vuqifLFkfr esa egkfo|ky; ifjlj dk dksbZ vFkZ gh ugha gS A mudh mifLFkfr ds 
fcuk v/;;u&v/;kiu laHko gh ugha gS A vr% mudh mifLFkfr ije vko’;dmifLFkfr ije vko’;dmifLFkfr ije vko’;dmifLFkfr ije vko’;d gS A blds fy;s 
funsZ’k foUnq dzekad 12-16 esa fn;s x;s gSa A 
 
8888----2222 fo|kfFkZ;ksa dks egkfo|ky; esaegkfo|ky; esaegkfo|ky; esaegkfo|ky; esa lapkfyr ikB~;dzeksalapkfyr ikB~;dzeksalapkfyr ikB~;dzeksalapkfyr ikB~;dzeksa dh tkudkjh gksuh pkfg, A blds fy;s 
egkfo|ky; dk;kZy; ls izkWLisDVlizkWLisDVlizkWLisDVlizkWLisDVl izkIr dj fu;eksa dk v/;;u dj ysuk pkfg, A ikB~;dze] 
’kqYd lajpuk] mifLFkfr] lsesLVj iz.kkyh vkSj ,VhdsVh vkfn ds fu;e egkfo|ky; ds dk;kZy; esa 
miyC?k jgrs gSa ftUgsa ogka ls fu;ekuqlkj 'kqYd nsdj izkIr fd;k tk ldrk gS A f’k{kd 
vfHkHkkod ;kstuk ds vUrxZr lq>ko fn;k x;k gS fd ¼ns[¼ns[¼ns[¼ns[ksa foUnq dzekad 5ksa foUnq dzekad 5ksa foUnq dzekad 5ksa foUnq dzekad 5----23½23½23½23½ fo|kFkhZ vius fy;s 
,d Qkby cuk;sa ftlesa vU; tkudkfj;ksa ds lkFk&lkFk vius fo"k; dk ikB~;dze ¼flyscl½ikB~;dze ¼flyscl½ikB~;dze ¼flyscl½ikB~;dze ¼flyscl½ 
t:j j[ksa A 
 
izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa dh fofHkUu ;kstuk,¡dh fofHkUu ;kstuk,¡dh fofHkUu ;kstuk,¡dh fofHkUu ;kstuk,¡aa aa&&&&    
    
8888----3333 Ekgkfo|ky; esa izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa dh deh ugha gksrh fdUrq ,sls fo|kfFkZ;ksa dh izfrHkk 
[kqydj lkeus ugha vk ikrh A dbZ ckj muesa vius xq.kksa dk laKku Hkh ugha gksrk A ,sls xq.koku 
fo|kkfFkZ;ksa dks [kkstdj mUgsa dksbZ ;kstuk izLrqr djus ds  rS;kj fd;k tk ldrk gS A izkpk;Z dks 
pkfg, fd izR;sd d{kk esa bl vk’k; dh lwpuk izlkfjr djsa rFkk viuh dk;Z ;kstuk izLrqr djus 
gsrq vkeaf=r djsa A vki ns[ksaxs fd vusd fo|kFkhZ viuh izfrHkk dk mi;ksx djus vkSj mls ykxw 
djus dh ;kstuk crk,¡xsA ;fn dksbZ fo|kFkhZ vius lgikfB;ksa dks dksbZ gquj fl[kk ldrk gS] fdlh 
ltZukRed dk;Z esa vU; fo|kfFkZ;ksa dks la;ksftr dj ldrk gS] dqN mYys[kuh; :Ik ls dj ds 
fn[kkus dh :fp txk ldrk gS] lkekU; Kku c<+kus esa ;ksxnku ns ldrk gS rks mls Lora=rk nh 
tk, fd og viuh ;kstuk ykxw djs A  
 
8888----4444 fo|kFkhZ egkfo|ky; ds fgr esa fofHkUu ;kstuk,¡] tSls lkekU; Kku o`f)] dSEil LoPNrk] 
fctyh cpr] lk{kjrk vkfn] izLrqr dj ldrs gSaA izLrqr ;kstukvksa dk vkdyu djus ds i’pkr~ 
egkfo|ky; iz’kklu mudh ifj;kstukvksa dks eatwjh ns ldrk gSA fofHkUu ;kstukvksa dks izLrqr 
djus ds fy;s vkosnu ds izk:i esa fuEu fcanqvksa dk lekos’k fd;k tk ldrk gS %  

• ;kstuk dk uke 
• izLrqrdrkZ fo|kFkhZ 
• fo|kFkhZ dh fo'ks"kKrk dk {ks= 
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• ;kstuk dk fooj.k 
• ;kstuk ls feyus okys ykHk  
• foRrh; vko';drk,¡ 
• egkfo|ky; ls vis{kk,¡ 
•  

egkfo|ky; ds fodkl esa fo|kfFk;ksZa dh Hkkxhnkjh ls muds l`tukRed fopkjksa ls vPNk&[kklk 
ykHk mBk;k tk ldrk gSA 
 
fo|kfFkZ;ksa dks izksRlkgufo|kfFkZ;ksa dks izksRlkgufo|kfFkZ;ksa dks izksRlkgufo|kfFkZ;ksa dks izksRlkgu&&&&    
    
8888----5555  d{kk vkSj d{kk ds ckgj Hkh mu lHkh fo|kfFkZ;ksa dks nSfud :Ik ls izksRlkfgrnSfud :Ik ls izksRlkfgrnSfud :Ik ls izksRlkfgrnSfud :Ik ls izksRlkfgr fd;k tk 
ldrk gS] tks egkfo|ky; dh lk[k dks cuk, j[kus esa ennxkj gSa A d{kk esa fu;fer vkSj lfØ; 
Hkkxhnkjh djus okys fo|kfFkZ;ksa] vuq’kklu cukus esa enn djus okys vkSj lkfgfR;d] lkaLd`frd 
vkSj egRRoiw.kZ Dycksa esa fgLlsnkjh djus okys fo|kfFkZ;ksa dks muds tUefnu ij vFkok fdlh 
dk;ZØe esa iqLrd] dye ;k Mk;jh nsdj iqjLdr̀ fd;k tk ldrk gS A  
 
8888----6666  izR;sd d{kk ds izos’k }kj vFkok iqLrdky; ds lwpuk iVylwpuk iVylwpuk iVylwpuk iVy ij izfrfnu ,d vPNk izssj.kk 
okD; fy[kus dk fo|kfFkZ;ksa dks volj fn;k tk ldrk gS A vPNs lwfDr okD; fy[kus okys 
fo|kfFkZ;ksa dks iqjLd`riqjLd`riqjLd`riqjLd`r djus ls mudk mRlkg c<+sxk A 
 
Hkk"kk lq/kkj dks vfHk;ku dh rjg ysaHkk"kk lq/kkj dks vfHk;ku dh rjg ysaHkk"kk lq/kkj dks vfHk;ku dh rjg ysaHkk"kk lq/kkj dks vfHk;ku dh rjg ysa&&&&    
    
8888----7777 ftu egkfo|ky;ksa esa lkfgR; dk v/;kiu ugha gksrk ogk¡ ij fgUnh vFkok vaxzsth fo"k; ds 
vk/kkj ikB~;Øe ds izk/;kid ,d lsesLVj esa v/;kiu dk;Z ls eqDr gSa A mUgsa jpukRed vkSj 
xq.kkRed fodkl ds dk;ZØeksa ls tksM+k tk, A lkfgfR;d vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa ds dk;ZØeksa 
ds fy;s muds ikl i;kZIr le; gSA jpukRed ys[ku Dyc] iqLrd v/;;u Dyc vkSj okn&fookn 
rFkk Hkk"k.k Dyc dks lfØ;lfØ;lfØ;lfØ; djus esa ,sls izk/;kidksa dks izHkkj fn;k tk, A mUgsa egkfo|ky; ds 
iqLrdky; dks mi;ksxh cukus gsrq lfØ; fd;k tk, A  
 
8888----8888 izk;% fo|kfFkZ;ksa esa Hkk"kkxr detksfj;k¡ gksrh gSa A fgUnh vkSj vaxzsth dh detksfj;ksa ds dkj.k 
fo|kfFkZ;ksa dh lEizs"k.k {kerk izHkkoh ugha gS A okD; lajpuk vkSj orZuh ¼spelling½ dh Hkwyksa dks 
lq/kkjus ds fy;s  fo’ks"k d{kk,¡fo’ks"k d{kk,¡fo’ks"k d{kk,¡fo’ks"k d{kk,¡ yxk;h tkuk pkfg,A ftu lsesLVjksa esa fgUnh vkSj vaxzsth dh d{kk,¡ 
ugha gSa mu lsesLVjksa ds fo|kfFkZ;ksa dks O;kdj.k vkSj Hkk"kk lajpuk dk lE;d cks/k djkus ds  fy;s 
V~;wVksfj;y d{kk,¡ yxk;h tk,¡A lkekU; fgUnh vkSj vaxzsth ds lE;d Kku ds fy;s i`Fkd ls fo"k; 
lkexzh dk fuekZ.k fd;k tk, A vifBr x|ka’k ij iz’uksRrj] fuca/k ys[ku vkSj vkosnu ys[ku ds 
fy;s  fo'ks"k izf’k{k.kfo'ks"k izf’k{k.kfo'ks"k izf’k{k.kfo'ks"k izf’k{k.k fn;k tk,A ftu egkfo|ky;ksa esa izk/;kid miyC/k ugha] gSa ogk¡ tuHkkxhnkjh 
ds ek/;e ls ;g O;oLFkk dh tk,A bu dk;ksaZ esa ofj"B izfrHkk’kkyh fo|kfFkZ;ksa dks Hkh yxk;k tk 
ldrk gSA  
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^^vuZ Ogkby ;w yu^^vuZ Ogkby ;w yu^^vuZ Ogkby ;w yu^^vuZ Ogkby ;w yuZ^^@ i<+kbZ vkSj dekbZ lkFk&lkFkZ^^@ i<+kbZ vkSj dekbZ lkFk&lkFkZ^^@ i<+kbZ vkSj dekbZ lkFk&lkFkZ^^@ i<+kbZ vkSj dekbZ lkFk&lkFk&&&&    
    
8888----9999 egkfo|ky; esa dbZ dk;Z gksrs gSa ftuds fy;s vDlj *vkmVlksflZax* dh vko’;drk gksrh gSA 
mnkgj.k ds fy;s iqLrdky; ;k lsesLVj izdks"B esa MkVk ,aVªh] Mh-Vh-ih- ls tqM+s fofHkUu dk;Z] QksVks 
dkWih djuk] o`{kkjksi.k gsrq ikS/kksa dks rS;kj djuk] LVs’kujh miyC/k djkuk] pk;&fcfLdV dh 
O;oLFkk djuk vkfnA ,sls dk;ksZa dks ^^vuZ Ogkby ;w yuZ^^ ;kstuk ds vUrxZr fo|kfFkZ;ksa dks yxk;k 
tk ldrk gSA ,sls fo|kfFkZ;ksa dks izksRlkfgr djus ds fy;s ekuns; dh O;oLFkk tuHkkxhnkjh ds 
ek/;e ls dh tk, A bl rjg dh ;kstuk okf.kT; foHkkx@ys[kk 'kk[kk ds ekxZn’kZu esa gksuh 
pkfg, rkfd fo|kfFkZ;ksa dks vius fo"k; ls lacaf/kr O;ogkfjd ykHk Hkh fey ldsA   
 
 
lkfgfR;d xfrfof/k;kas dks thfor djsa lkfgfR;d xfrfof/k;kas dks thfor djsa lkfgfR;d xfrfof/k;kas dks thfor djsa lkfgfR;d xfrfof/k;kas dks thfor djsa &&&&    
    
8888----10101010 ns[kus esa vk jgk gS fd fo|kFkhZ lkfgfR;d dk;Zdzeksa esa Hkkxhnkjh ugha djrs A gekjs vklikl 
ds okrkoj.k ls Hkh lkfgfR;d vfHk:fp gkf’k, ij pyh xbZ gS A lkfgR; ds foHkkxksa esa Hkh 
lkfgfR;d xfr’khyrk esa deh vk;h gS A bls iqulZEHko iqulZEHko iqulZEHko iqulZEHko cukus ds fy;s  izR;sd egkfo|ky; esa 
lkfgfR;d xfrfof/k;ksa ds vUrxZr rhu Dyc cuk;s tk ldrs gSa & 

• jpukRed ys[ku DycjpukRed ys[ku DycjpukRed ys[ku DycjpukRed ys[ku Dyc    
• iqLrd v/;;u DyciqLrd v/;;u DyciqLrd v/;;u DyciqLrd v/;;u Dyc    
• okn&fookn rFkk Hkk"k.k Dycokn&fookn rFkk Hkk"k.k Dycokn&fookn rFkk Hkk"k.k Dycokn&fookn rFkk Hkk"k.k Dyc    

 
'kq: djsa jpukRed ys[ku 'kq: djsa jpukRed ys[ku 'kq: djsa jpukRed ys[ku 'kq: djsa jpukRed ys[ku (Creative Writing)— 
    
8888----11111111 fo|kkfFkZ;ksa esa jpukRed ys[ku dh izfrHkk gksrh gS A mUgsa izksRlkfgr dj xaHkhj ys[ku ds 
;ksX; cuk;k tk ldrk gS A  dfork] xhr] dgkuh] y?kqdFkk] js[kkfp=] izsjd izlax fy[kus okys 
fo|kfFkZ;ksa dh jpukvksa dk ladyu dj egkfo|ky; dh okf"kZd if=dk esa izdkf’kr fd;k tkuk 
pkfg, A blls fo|kfFkZ;ksa dk eukscy c<+sxk] muesa Hkk"kkxr lq/kkjHkk"kkxr lq/kkjHkk"kkxr lq/kkjHkk"kkxr lq/kkj gksxk vkSj lekt esa lkfgfR;d 
okrkoj.k dks thoUr cuk;s j[kus esa lg;ksx Hkh gksxk A fo|kfFkZ;ksa }kjk Lojfpr dkO;ikB] dgkuh 
ikB vkSj xhr izfr;ksfxrk dk Hkh vk;kstu fd;k tk ldrk gS A  
 
jpukvksa dks ;kn dj lqukus dh izfr;ksfxrkjpukvksa dks ;kn dj lqukus dh izfr;ksfxrkjpukvksa dks ;kn dj lqukus dh izfr;ksfxrkjpukvksa dks ;kn dj lqukus dh izfr;ksfxrk&&&&    
    
8888----12121212 lkfgfR;d foHkkxksa }kjk izfl) dfo;ksa] xhrdkjksa ds Js"B va’kksa dk ladyu fd;k tk ldrk 
gSA muesa ls dqN pqfuUnk jpukvksa dks ;kn dj lqukus dh izfr;ksfxrk dk vk;kstu Hkh lkfgfR;d 
xfrfof/k;ksa esa fd;k tk ldrk gSA bl izo`fRr ds cyorh gksus ls lkfgfR;d vUR;k{kjh dk Hkh 
vk;kstu fd;k tk ldrk gS A 
 
8888----13131313 ftu egkfo|ky;ksa esa laxhr foHkkx gS muds lg;ksx ls dqN izfl) lkfgfR;d xhrksa dk izfl) lkfgfR;d xhrksa dk izfl) lkfgfR;d xhrksa dk izfl) lkfgfR;d xhrksa dk 
LojkaduLojkaduLojkaduLojkadu Hkh fd;k tk ldrk gS A blds fy;s fo|kfFkZ;ksa ds ny cuk;s tk,¡A lkfgfR;d lkaLd`frd 
dk;ZØeksa ds vUrxZr ljLorh oUnuk ds lkFk &lkFk bUgsa Hkh izLrqr fd;k tk ldsxkA egkfo|ky; 
dh osclkbV ij fjdkMZ dj bUgsa viyksM Hkh fd;k tk ldrk gSA 
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dk;ZØeksa dk izHkkoh lapkyudk;ZØeksa dk izHkkoh lapkyudk;ZØeksa dk izHkkoh lapkyudk;ZØeksa dk izHkkoh lapkyu&&&&    
    
8888----14141414 dk;ZØeksa dk izHkkoh lapkyu ,d vkd"kZd xq.k gS A vr% bu dk;ZØeksa dk lapkyu fo|kfFkZ;ksa 
ls djk;k tk, A izHkkjh izk/;kid usiF; ls ekxZn’kZu dj ldrs gSaA Js"B lEizs"k.k {kerk vkSj Hkk"kk 
cks/k okys fo|kfFkZ;ksa ls bu dk;ZØeksa dh fjiksfVZax djk;h tk ldrh gS vkSj v[kckjksa esa Hkh lekpkj 
izdkf’kr djus ds  lekpkj Hksts tk ldrs gSa A  
 
8888----15151515 dk;ZØeksa dh lQyrk ds fy;s vko’;d gS fd] budh rS;kjh igys ls gh dh tkos vkSj bl 
gsrq funsZf’kr frfFk;ksa esa yphykiu viukrs gq, dk;ZØe lEiUu fd;s tk,¡A bu dk;ZØeksa ls izfrHkk 
cSad ds lnL;ksa vkSj vywEuh vywEuh vywEuh vywEuh fo|kfFkZ;ksafo|kfFkZ;ksafo|kfFkZ;ksafo|kfFkZ;ksa dks Hkh tksM+k tk,A 
 
okn&fookn] Hkk"k.k vkSj ifjppkZokn&fookn] Hkk"k.k vkSj ifjppkZokn&fookn] Hkk"k.k vkSj ifjppkZokn&fookn] Hkk"k.k vkSj ifjppkZ&&&&    
    
8888----16161616 ,d LoLFk yksdra= ds  okn&fookn dh egRrk fufoZokn gS A foe’kZ] fpUru vkSj lkFkZd 
cgl ds fcuk vdknfed okrkoj.k dk fuekZ.k vlaHko gS A izk;% okn&fookn ds vk;kstu 
ns’k&izns’k dh vusd laLFkkvksa }kjk Hkh gksrs gh jgrs gSa A budh lwpuk egkfo|ky;ksa dks nh tkrh 
gS fdUrq visf{kr rS;kjh ugha gksus ls egkfo|ky;ksa }kjk Hkkxhnkjh ugha gks ikrh vkSj ,d fo’ks"k 
dk;ZØe esa Hkkx ysus ls fo|kFkhZ oafpr jg tkrs gSa A bu xfrfof/k;ksa ds izHkkjh izk/;kidksa ds fy;s   
Hkh le; lhek esa ,sls fo|kfFkZ;ksa dks [kkst ikuk dfBu gksrk gS A 
 
8888----17171717 Okkn&fookn vkSj Hkk"k.k Dyc ds fy;s vxLr ds eghus esa fo|kfFkZ;ksa dk pfo|kfFkZ;ksa dk pfo|kfFkZ;ksa dk pfo|kfFkZ;ksa dk p;u ;u ;u ;u fd;k tk, A  
izHkkjh izk/;kid ds vfrfjDr bu xfrfof/k;ksa dh lfefr ds lnL; izk/;kidksa dks Hkh bu Dycksa dh 
rS;kjh ds fy;s  funsaZf’kr fd;k tk,A  
 
8888----18181818 mnkgj.k ds fy;s  tks izk/;kid fMcsV Dyc ds la;kstd gSa] mUgsa pkfg, fd okn&fooknokn&fooknokn&fooknokn&fookn ds 
;ksX; fo"k;ksa dh lwph cuk;sa vkSj izfrHkkfx;ksa ds fy;s  lacaf/kr fo"k; ds izk/;kidksa ls fo"k; ls 
lacaf/kr fcUnq rS;kj djkus esa lgk;rk ysa A p;fur fo"k;ksa dk vuqeksnu izkpk;Z }kjk fd;k tk,p;fur fo"k;ksa dk vuqeksnu izkpk;Z }kjk fd;k tk,p;fur fo"k;ksa dk vuqeksnu izkpk;Z }kjk fd;k tk,p;fur fo"k;ksa dk vuqeksnu izkpk;Z }kjk fd;k tk, A 
blds  ekxZn’khZ fu;e ogha gksa tks ;qok mRlo ds fy;s ekU; fd;s x;s gSa A blh izdkj vU; 
xfrfof/k;ksa ds fy;s  Hkh iz;Ru fd;k tk, A  
 
izk/;kidksa  ls Hkk"k.kizk/;kidksa  ls Hkk"k.kizk/;kidksa  ls Hkk"k.kizk/;kidksa  ls Hkk"k.k@O;k[;ku@O;k[;ku@O;k[;ku@O;k[;ku    nsus gsrq vuqjks/knsus gsrq vuqjks/knsus gsrq vuqjks/knsus gsrq vuqjks/k    
    
8888----19191919 bl Dyc }kjk izfrekl ,d izk/;kid ls Hkk"k.k@O;k[;ku nsus gsrq vuqjks/k fd;k tk ldrk 
gS A Lo;a izkpk;Z Hkh bl Dyc esa Hkkxhnkjh dj ldrs gSa A izfrHkk cSad ls tqM+s gq, fo}kuksa dks Hkh 
Hkk"k.k nsus ds fy;s  vkeaf=r fd;k tk ldrk gS A blls vdknfed okrkoj.k esa lq/kkj gksxk vkSj 
vkidk egkfo|ky; Kku&foKku dk dsUnz cu dj mHkjsxk A lekt esa ckSf)d okrkoj.k dks 
iqulZ`ftr djus ds mn~ns’; ls ,sls dk;ZØeksa ds fy;s egkfo|ky;ksa dks usr`Ro dh Hkwfedk esa vkuk 
pkfg, A 
 
8888----20202020 blh rjg Hkk"k.k] rkRdkfyd Hkk"k.k ¼,DlVsEiksj½ vkSj ifjppkZvksa dk Hkh vk;kstu fd;k tk,A 
mn~ns’; ;g gS fd fo|kFkhZ dsoy d{kk rd gh lhfer  u jgs] cfYd fpUru vkSj euu ds mu 
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njoktksa dks Hkh  [kksy lds ftlls vdknfed ckrksa esa mudh iSB gks lds A  izkpk;Z dks pkfg, 
fd ,sls dk;ZØeksa esa fnypLIkh ysa  vkSj egkfo|ky; esa miyC/k lalk/kuksa }kjk blds fØ;kUo;u esa 
lg;ksx nsdj laj{kd ds mRrjnkf;Ro dk fuoZgu djsa A  
 
iqLrdksa dk v/;;u djsaiqLrdksa dk v/;;u djsaiqLrdksa dk v/;;u djsaiqLrdksa dk v/;;u djsa    
    
8888----21212121 iqLrdksa ds egRRo ds ckjs esa ;fn ppkZ gksxh rks ckr dHkh Hkh lekIr ugha gksxh A oLrqr% 
O;fDr ds fuekZ.k esa iqLrdksa dk LFkku vR;Ur egRRoiw.kZ gS A ;g yf{kr gks jgk gS fd lekt esa 
i<+us dh vknr de gksrh tk jgh gS ftldk izfrfcEc fo|kfFkZ;ksa esa Hkh fn[kkbZ ns jgk gS A f’k{kdksa 
esa Hkh iqLrd&v/;;u dks ysdj mnklhurk gS A izk/;kid Lo;a iqLrdksa dk v/;;u djsa vkSj 
v/;;u dh xbZ iqLrd ds ckjs esa fo|kfFkZ;ksa dks crk,aA f’k{kd fo|kfFkZ;ksa dks Hkh iqLrdsa i<+us ds 
fy;s fujarj izsfjr djsaA blds fy;s egkfo|ky; esa cqdjhfMcqdjhfMcqdjhfMcqdjhfMaxaxaxax    DycDycDycDyc cuk;k tk ldrk gSA 
:fp&lEiUu fo|kFkhZ dks xzaFkiky ds ekxZn’kZuxzaFkiky ds ekxZn’kZuxzaFkiky ds ekxZn’kZuxzaFkiky ds ekxZn’kZu esa bl Dyc dh ftEesnkjh lkSaih tk ldrh gSA  
 
8888----22222222 tks fo|kFkhZ fØ,fVo jkbfVax DycfØ,fVo jkbfVax DycfØ,fVo jkbfVax DycfØ,fVo jkbfVax Dyc esa Hkkxhnkjh ugha djrs mUgsa **iqLrd v/;;u Dyc** **iqLrd v/;;u Dyc** **iqLrd v/;;u Dyc** **iqLrd v/;;u Dyc** dk 
lnL; cuk;k tk, A mUgsa izfrekl ,d mi;ksxh@ izsj.kkizn@ euksjatd@ vFkok Kkuo/kZd 
iqLrd i<+us ds fy;s nh tk, A ,slh iqLrdksa dh lwph xzaFkiky ds ikl vo'; jguh pkfg, vkSj 
xzaFkky; ds lwpuk iVy ij Hkh pLika jguk pkfg,A os ;g lqfuf’pr djsa fd ,slh iqLrdsa 
fo|kfFkZ;ksa dks miyC/k gks ldaas A ;fn ,slh iqLrdsa miyC/k ugha gSa rks mUgsa iqLrdksa dh [kjhnh esa 
'kkfey fd;k tk,A  
 
8888----23232323  cqdjhfMax ;k iqLrd v/;;u Dyc xzaFkiky ds ekxZn’kZu esa lapkfyr gksxk cqdjhfMax ;k iqLrd v/;;u Dyc xzaFkiky ds ekxZn’kZu esa lapkfyr gksxk cqdjhfMax ;k iqLrd v/;;u Dyc xzaFkiky ds ekxZn’kZu esa lapkfyr gksxk cqdjhfMax ;k iqLrd v/;;u Dyc xzaFkiky ds ekxZn’kZu esa lapkfyr gksxk A bl izo`fRr dks 
c<+kok fn;k tk, fd fo|kFkhZ fu;fer iqLrdky; vkus esa :fp ysa A mUgsa iqLrdsa fuxZr dh tkosa 
vkSj le; ls ykSVkus ds fy;s lwfpr fd;k tk,A  
 
ik¡ik¡ik¡ik¡p jaxksa ds i`"Bksa okyh Mk;jhp jaxksa ds i`"Bksa okyh Mk;jhp jaxksa ds i`"Bksa okyh Mk;jhp jaxksa ds i`"Bksa okyh Mk;jh    
    
8888----24242424    ik¡p jaxksa ds i`"Bksa okyh Mk;jh ds mi;ksx ds fo"k; esa n`f"Vi=n`f"Vi=n`f"Vi=n`f"Vi= esa mYys[k fd;k x;k Fkk A 
;g ,d NksVh lh ysfdu cgqmi;ksxh Mk;jh gksrh gSA blesa ik¡p jaxksa esa jaxs gq, i"̀B gksrs gSa 
ftldk fo"k;okj jax fu/kkZfjr dj fo|kFkhZ mi;ksx dj ldrs gSa A vr% fo|kFkhZ vius ikl ,d 
ikWdsV Mk;jh j[kaaassA bls f’k{kd vkSj deZpkjh Hkh j[k ldrs gSa A  
 
8888----25252525 Mk;jh fy[kus dk dksbZ fuf'pr QkesZV ugha gksrkA gesa viuh t:jrksa  ds fglkc ls 
;kstuk,¡ cukuh pkfg,A blesa ge os lkjh ckrsa fy[k ldrs gSa tks gekjs fy;s :fpdj vkSj 
egRoiw.kZ gks ldrh gSaA tc Hkh i<+us ;k lquus esa dksbZ vPNk fopkj vk;s rks gesa pkfg, fd mls 
Mk;jh esa uksV dj ysaaaA mnkgj.k ds rkSj ij Lukrd Lrj ds  fo|kfFkZ;ksa dks ;g le>k;k tk 
ldrk gS fd os vius rhu eq[; fo"k;ksa ds fy;s rhu vyx&vyx jaxksa okys i`"Bksarhu vyx&vyx jaxksa okys i`"Bksarhu vyx&vyx jaxksa okys i`"Bksarhu vyx&vyx jaxksa okys i`"Bksa dks r; dj 
ldrs gSa A ;fn d{kk esa fdlh fo"k; ls lacaf/kr dksbZ egRRoiw.kZ iz’u muds fnekx esa vkrk gS rks 
mls ml fo"k; ds fy;s r; fd;s x;s i`"Bksa esa uksV dj ldrs gSa A ckn esa f’k{kd ls iwNdj 
mldk mRrj Hkh ogha vafdr dj ldrs gSa A vU;= ls Hkh izkIr tkudkjh dk mYys[k mlh i`"B 
ij fd;k tk ldrk gS A 
 



        
    
    

Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012Xkq.koRrk o"kZ 2011&2012] mPp f’k{kk foHkkx] e/;izns’k ’kklu] Hkksiky }kjk izLrqr 

 

 

29

8888----26262626 iz;ksx esa vkus okys eqgkojs] fof’k"V 'kCn iz;ksx] lwfDr okD;] iqLrdksa ds uke] ys[kdksa ds 
uke] lUnHkZ ds vusd egRRoiw.kZ fcUnq vkfn dks vyx&vyx fo"k; ds fglkc ls vyx&vyx jaxksa 
okys i`"Bksa esa uksV fd;k tk ldrk gS A ;g Mk;jh ^^fjekb.Mj^^^^fjekb.Mj^^^^fjekb.Mj^^^^fjekb.Mj^^ dk Hkh dke djsxh A vkilh 
ckrphr] cgl vkSj ifjppkZ ds nkSjku dqN egRRoiw.kZ rF; Hkh vkrs gh gSa A bl Mk;jh esa mls Hkh 
uksV fd;k tk ldrk gS A 
 
futfutfutfuth ^,ulk;DyksihfM;k^h ^,ulk;DyksihfM;k^h ^,ulk;DyksihfM;k^h ^,ulk;DyksihfM;k^    
    
8888----27272727 bl Mk;jh esa vius O;ogkj vkSj vknrksa ij ut+j j[kus dh lkexzh Hkh Mkyrs jgsaA vius 
vkidks tkuus&le>us ds mn~ns'; ls  vkRe&fo'ys"k.k ds fcUnqvksa dks uksV djrs pysa A  /khjs&/khjs 
ns[ksaxs fd ;g Mk;jh gekjs fy;s ;knksa dk [ktkuk vkSj izsfjr djus okyh Hkkoukvksa dk ,d cM+k 
lzksr cu xbZ gS A ,d fnu ;g Mk;jh gekjh ,slh futh ^,ulk;DyksihfM;k^ cu tkrh gS ftlesa 
Lo;a ij ykxw gksus okys dbZ izdkj ds funku vkSj leL;kvksa ds gy fy[ks gksrs gSaaA  
 
8888----28282828 gekjh O;fDrxr Mk;jh gesa vrhr esa ys tkrh gSA ;g mu eqykdkrksa dh ;kn dks  rktk 
dj nsrh gS ftUgsa geus egRoiw.kZ ekurs gq, Mk;jh esa fy[k j[kk FkkA Mk;jh esa fy[kh ckrsa gesa 
jkLrk fn[kk ldrh gSa vkSj vusd ckj ekufld ruko de djus esa enn Hkh djrh gSa A bl rjg 
Mk;jh  ^LVªsl esustesaV*^LVªsl esustesaV*^LVªsl esustesaV*^LVªsl esustesaV* dk dke djrs gq, gekjh mUufr ds  fy;s ekxZn'kZu Hkh djrh gSA  
 
8888----29292929 Mk;jh fy[kus ds dbZ izR;{k ykHk gSaA blls ys[ku {kerk esa lq/kkj rks gksrk gh gS] vius 
dks vfHkO;Dr djuk Hkh vkrk gSA Mk;jh ls ge Loizsfjr Loizsfjr Loizsfjr Loizsfjr gksus ds fy;s vius lzksrksa dk fuekZ.k djus 
yxrs gSaA blls ge ?kVukvksa dk fooj.k nsrs le; rqyuk djuk rFkk Js"B fodYiksa dks pquus dh 
izfØ;k lh[krs gSaA dbZ ckj tc izfrdwy ifjfLFkfr;ka vkrh gSa] rc ge cnyko ds lkFk rkyesy 
fcBkus esa egkjr Hkh gkfly djus yxrs gSaA /khjs&/khjs ge le; ds jpukRed izca/ku ds ckjs esa Hkh 
lh[kus yxrs gSa A lky Hkj fy[kh xbZ Mk;fj;ksa dks nksckjk i<+us ij vki Lo;a peRdr̀ gksaxs A bl 
rjg iqjkuh Mk;fj;ka gesa fujUrj izsfjr j[kus dh v{kq..k lzksr lkfcr gksus yxrh gSaA  
 
[kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx[kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx[kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx[kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx    
    
8888----30303030 ikWdsV Mk;jh gekjh cssgrj lkFkh Hkh lkfcr gks ldrh gSA vxj ge fctyh vkSj VsyhQksu 
dk fcy tek djus dh drkj esa [kM+s gksa ;k jsYkos fVdV ds fy;s fjtosZ’ku dh ykbu esa gks] rks 
cksfj;r gksuk LokHkkfod gSA yxrk gS tSls gekjk le; cckZn gks jgk gSA rc ;g ikWdsV Mk;jh 
gekjh enn ds fy;s mifLFkr gks tkrh gSA izrh{kk ds mckÅ le; esa Hkh ;g ikWdsV&Mk;jh gekjs 
vdsysiu dk lkFkh cu dj ikl jgrh gSA rkRi;Z fd [kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx djus ds [kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx djus ds [kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx djus ds [kkyh le; dk lkFkZd mi;ksx djus ds 
fy;s  Mk;jh ys[ku gekjh jpukRedrk dks cy nsrk gS Afy;s  Mk;jh ys[ku gekjh jpukRedrk dks cy nsrk gS Afy;s  Mk;jh ys[ku gekjh jpukRedrk dks cy nsrk gS Afy;s  Mk;jh ys[ku gekjh jpukRedrk dks cy nsrk gS A 
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        Hkkx ukSHkkx ukSHkkx ukSHkkx ukS    
    

'kwU; d{kkvksa dk vk;kstu'kwU; d{kkvksa dk vk;kstu'kwU; d{kkvksa dk vk;kstu'kwU; d{kkvksa dk vk;kstu    
    

mÌs’;&&fo|mÌs’;&&fo|mÌs’;&&fo|mÌs’;&&fo|kfFkZ;ksa ds fy;skfFkZ;ksa ds fy;skfFkZ;ksa ds fy;skfFkZ;ksa ds fy;s    vfHkizsj.kk,¡vfHkizsj.kk,¡vfHkizsj.kk,¡vfHkizsj.kk,¡&&&&    
    
9999----1111 Uko izosf’krUko izosf’krUko izosf’krUko izosf’kr fo|kfFkZ;ksa dh vk/kkjHkwr detksfj;ksa dks nwj djus ds mn~ns’; ls fu;fer i<+kbZ 
vkjaHk djus ls igys 'kwU; d{kkvksa dk vk;kstu fd;k tk ldrk gSA fo|kfFkZ;ksa esa Hkk"kkbZ ,oa Hkk"kkbZ ,oa Hkk"kkbZ ,oa Hkk"kkbZ ,oa 
x.kuh; {kerkx.kuh; {kerkx.kuh; {kerkx.kuh; {kerk esa vfHko`f) rFkk lkekU; Kku lkekU; Kku lkekU; Kku lkekU; Kku dh lhekvksaa ls ifjfpr djkus ds lkFk gh mUgsa 
vfHkizsfjr djus ds ldkjkRed iz;kl fd;s tkus pkfg,A  

 
9999----2222 'kwU; d{kkvksa ds dk;Zdze dh vof/k vf/kdre ,d lIrkg dh gks ldrh gS ftlesa izFke 
ik¡p fnol izfrfnu pkj d{kkvksa ds fy;s fu/kZkfjr jgsa rFkk vfUre fnu rhu ?kaVksa dk pkj [kaMksa esa 
foHkkftr ,d VsLV gksA izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp ik¡pik¡pik¡pik¡p    feuV dk feuV dk feuV dk feuV dk 
vUrjky gks A vUrjky gks A vUrjky gks A vUrjky gks A     
 
9999----3333 'kwU; d{kkvksa ds fy;s fuEu fo"k;ksa ds fuEu ikB~;Øeksa dks ¼LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj 
la’kksf/kr djrs gq,½ 'kkfey fd;k tk ldrk gS A  
 

1111---- Xkf.krXkf.krXkf.krXkf.kr    & izfr’kr] vuqikr] vkSlr] xzkQ ckj] ikb Mk;xzke] Vsfcy vkfn & izfr’kr] vuqikr] vkSlr] xzkQ ckj] ikb Mk;xzke] Vsfcy vkfn & izfr’kr] vuqikr] vkSlr] xzkQ ckj] ikb Mk;xzke] Vsfcy vkfn & izfr’kr] vuqikr] vkSlr] xzkQ ckj] ikb Mk;xzke] Vsfcy vkfn     
    

2222---- Hkk"kkHkk"kkHkk"kkHkk"kk    & & & &     
dddd----    fgUnh ys[ku esa gksus okyh dh orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡] vkosnu vkSj i= ys[ku] fgUnh ys[ku esa gksus okyh dh orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡] vkosnu vkSj i= ys[ku] fgUnh ys[ku esa gksus okyh dh orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡] vkosnu vkSj i= ys[ku] fgUnh ys[ku esa gksus okyh dh orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡] vkosnu vkSj i= ys[ku] 
izfrosnu] lekpkj ys[kuizfrosnu] lekpkj ys[kuizfrosnu] lekpkj ys[kuizfrosnu] lekpkj ys[ku    
    
[k[k[k[k----    vaxzsth  ys[ku esa gksus okyh dhvaxzsth  ys[ku esa gksus okyh dhvaxzsth  ys[ku esa gksus okyh dhvaxzsth  ys[ku esa gksus okyh dh    orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡orZuh@Lisfyax dh =qfV;k¡] vkosnu vkSj i= ys[ku] ] vkosnu vkSj i= ys[ku] ] vkosnu vkSj i= ys[ku] ] vkosnu vkSj i= ys[ku] 
izfrosnu] U;wt fjiksfVZaxizfrosnu] U;wt fjiksfVZaxizfrosnu] U;wt fjiksfVZaxizfrosnu] U;wt fjiksfVZax    
    

3333---- vfHkizsj.kkvfHkizsj.kkvfHkizsj.kkvfHkizsj.kk    & vkRe fodkl] lQyrk ds ea=] le; vkSj ruko izca/ku] lsesLVj i)fr vkSj & vkRe fodkl] lQyrk ds ea=] le; vkSj ruko izca/ku] lsesLVj i)fr vkSj & vkRe fodkl] lQyrk ds ea=] le; vkSj ruko izca/ku] lsesLVj i)fr vkSj & vkRe fodkl] lQyrk ds ea=] le; vkSj ruko izca/ku] lsesLVj i)fr vkSj 
jkstxkj gsrq ekxZn’kZu  jkstxkj gsrq ekxZn’kZu  jkstxkj gsrq ekxZn’kZu  jkstxkj gsrq ekxZn’kZu      
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Hkkx nlHkkx nlHkkx nlHkkx nl    
    

Lksrq d{kkvksa dk vk;kstuLksrq d{kkvksa dk vk;kstuLksrq d{kkvksa dk vk;kstuLksrq d{kkvksa dk vk;kstu    
    

mÌs’; & vUrjfo/kkRed mUeq[khdj.kmÌs’; & vUrjfo/kkRed mUeq[khdj.kmÌs’; & vUrjfo/kkRed mUeq[khdj.kmÌs’; & vUrjfo/kkRed mUeq[khdj.k&&&&    
    
10101010----1111 fo|kfFkZ;ksa ds lokZaxh.k fodkl gsrq lsrq d{kkvksa ¼fczt Dykl½ dk vk;kstu rr̀h; lsesLVj 
esa fd;k tk ldrk gS A bl dk mn~ns’; foKku ds fo|kfFkZ;ksa dks okf.kT; vkSj dyk] okf.kT; ds 
fo|kfFkZ;ksa dks foKku vkSj lkekftd foKku] dyk ds fo|kfFkZ;ksa ds fy;s foKku vkSj okf.kT; dh 
ewyHkwr thouksi;ksxh tkudkfj;ksa ls ifjfpr djkuk gS A  
 
10101010----2222 lsrq d{kkvksa ds dk;Zdze dh vof/k vf/kdre ,d lIrkg dh gks ldrh gS ftlesa izFke 
ikap fnol izfrfnu pkj d{kkvksa ds fy;s fu/kZkfjr jgsa rFkk vfUre fnu rhu ?kaVksa dk nks [kaMksa esa 
foHkkftr ,d VsLV gks A izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp ikap feuV dk izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp ikap feuV dk izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp ikap feuV dk izR;sd d{kk 55 feuV dh gks rFkk nks d{kkvksa ds chp ikap feuV dk 
vUrjky  gks A vUrjky  gks A vUrjky  gks A vUrjky  gks A     
 
10101010----3333 lsrq d{kkvksa ds fy;s fuEu fo"k;ksa esa ls fdUgha nks fo"k;ksa ds fuEu ikB~;dzeksa dks ¼LFkkuh; 
ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj la’kksf/kr djrs gq,½ lfEefyr fd;k tk ldrk gS A  
  

1111----    foKku&foKku&foKku&foKku& fo|qr iznk;] ¶;wt] lapkj O;oLFkk] bysfDVªdy vkSj bysDVªkfud ?kjsyw 
midj.k] eksckby] VsfyQksu] dEI;wVj] baVjusV] vkWu ykbu vkosnu vkfn dh 
lkekU; tkudkjh] ekSle] rwQku] HkwdEi] lwukeh dh tkudkjh] laHkkfor nq?kZVuk,a 
vkSj cpus ds mik;]  
jlk;u&?kj esa dke vkus okys jlk;u]  
LoPNrk ,oa lkQ&lQkbZ] nwf"kr ty vkSj ok;q ls mRiUu gksus okyh lkekU; 
chekfj;ka] ÅtkZ ,oa ty&laj{k.k 
dqN izfl) oSKkfudksa ds thou ls tqM+s izsjd izlax 

 
2222----    OkOkOkOkkkkkf.kT;&f.kT;&f.kT;&f.kT;&cSafdax] bZ&cSafdax] psd] MªkW¶V vkfn dh lkekU; tkudkjh]  
'ks;j cktkj]  laslsDl] fu¶Vh vkfn dh tkudkjh 
dqN izfl) m|fe;ksa ds thou ls tqM+s izsjd izlax 

 
3333----    lkekftd foKku&lkekftd foKku&lkekftd foKku&lkekftd foKku&lafo/kku esa iznRr ukxfjdksa ds ekSfyd dÙkZO; vkSj vf/kdkj] 
yksdra=] pquko] fo/kkulHkk lnL;] lkaln] jkT;iky] jk"Vªifr ds fuokZpu] dÙkZO; 
vkSj vf/kdkj] xSj ljdkjh vkSj ljdkjh laxBu]  
fgUnh gekjh jktHkk"kk 
dqN izfl) lekt lq/kkjdksa ds thou ls tqM+s izsjd izlax 
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Hkkx X;Hkkx X;Hkkx X;Hkkx X;kjgkjgkjgkjg    
    

,EcslsMj izk/;kid ;kstuk,EcslsMj izk/;kid ;kstuk,EcslsMj izk/;kid ;kstuk,EcslsMj izk/;kid ;kstuk    
    
11111111----1111 vf/kdka'k egkfo|ky;ksa esa f'k{kdksa dh deh gSA orZeku esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa vkSj i<+k 
jgs f'k{kdksa esa Rofjr xq.kkRed ykHk fnykus ds mn~ns'; ls ,d vfHkuo dk;Z;kstuk ,EcslsMj ,EcslsMj ,EcslsMj ,EcslsMj 
izk/;kid ;kstuk izk/;kid ;kstuk izk/;kid ;kstuk izk/;kid ;kstuk izLrqr gSA bl ;kstuk ls izR;sd egkfo|ky; fo'ks"kdj f’k{kdksa dh deh ls tw> 
jgs xzkeh.k vkSj dLckbZ egkfo|ky;ksa esa] fo'ks"kK izk/;kidksaa dh va'kdkyhu iwfrZva'kdkyhu iwfrZva'kdkyhu iwfrZva'kdkyhu iwfrZ lqfuf'pr gks 
ldsxh A ;g fuf’pr gh ml egkfo|ky; ds f'k{kdksa vkSj fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vR;ar izsj.kkLin 
vkSj ykHknk;d fl) gksxhA blls 'kgjh vkSj dLckbZ {ks=ksa esa O;kIr f’k{kk ds Lrj esa varj dks de 
djus esa Hkh enn feysxhA  
 
11111111----2222 ,EcslsMj izk/;kid,EcslsMj izk/;kid,EcslsMj izk/;kid,EcslsMj izk/;kid ftys ds lHkh egkfo|ky;ksa ds vius fo"k; ls lacaf/kr f'k{kdksa o 
fo|kfFkZ;ksa dh dfBukb;ksa dks nwj djus ds lkFk gh vius fo"k; dks :fpdj cukus ds rjhdksa ls 
ifjfpr Hkh djk;saxs rFkk vko’;drkuqlkj mudk mUeq[khdj.kmUeq[khdj.kmUeq[khdj.kmUeq[khdj.k Hkh djsaxsA  
 
11111111----3333 ,EcslsMj izk/;kid vius vkoafVr ftys ds vUrxZr vkus okys egkfo|ky;ksa dk nkSjk djsaxs 
rFkk fo|kfFkZ;ksa vkSj f’k{kdksa ls feysaxsA muls rknkRE; LFkkfir dj mudh leL;kvksa dks lqusaxs] 
egkfo|ky;okj fjdkMZ la/kkfjr djssaxsA os lek/kku Hkh lq>k;saxs vkSj mldk fjdkjdkjdkjdkMZ MZ MZ MZ Hkh j[ksaxsA fo"k; 
dh dfBukb;ksa dks /;ku esa j[krs gq, izstsaVs’kUl rS;kj djsaxs vkSj fofHkUu egkfo|ky;ksa esa 
vko’;drkuqlkj fo|kkfFkZ;ksa vkSj f’k{kdksa ds le{k mudk izLrqrhdj.k djsaxsA fo"k; ls lacaf/kr 
lanHkZ lkexzh tqVk;saxs vkSj lacaf/kr egkfo|ky;ksa esa miyC/k djk;saxsA vPNh iqLrvPNh iqLrvPNh iqLrvPNh iqLrdksa vkSj osc dksa vkSj osc dksa vkSj osc dksa vkSj osc 
lkbV~l ds ckjs esa crklkbV~l ds ckjs esa crklkbV~l ds ckjs esa crklkbV~l ds ckjs esa crk;saxs;saxs;saxs;saxsA A A A egkfo|ky; ds izkpk;Z ,EcslsMj izk/;kid dk QhMcSd ysdj vxz.kh 
egkfo|ky; ds izkpk;Z vkSj  {ks=h; vfrfjDr lapkyd dks HkstsaxsA  
 
11111111----4444 ,EcslsMj izk/;kid le;&le; ij QhMcSd ysaxs vkSj rnuq:i vius dk;ZØe esa fu;fer 
ifjorZu djsaxsA ,EcslsMj izk/;kid vius leLr fjdkMZ dks la/kkfjr djsaxsA izR;sd nkSjs  ds ckn 
viuk izfrosnu vkSj vkxs dh dk;Zokgh ;kstuk dk fooj.k vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks izLrqr 
djsaxs vkSj bldh ,d izfr {ks=h; vfrfjDr lapkyd dks izsf"kr djsaaxsA ;k=k HkRrk oxSjg ls 
lacaf/kr foRrh; Hkkj dks lacaf/kr egkfo|ky; tu Hkkxhnkjh fuf/k ;k vU; en ls ogu djsxkA  
 
,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u &&&&    
11111111----5555 izFker% izk;ksfxd rkSj ij ;g ;kstuk ftyk Lrj ij ykxw gksxh blds ckn ;kstuk foLrkj ds 
fy;s leh{kk dh tk,xhA  
 
11111111----6666 ,d iz’ukoyh ds vk/kkj ij ftyk Lrj ij fLFkr fofHkUu 'kkldh; egkfo|ky;ksa ds mRlkgh 
fo}ku izk/;kidksa esa ls fofHkUu fo"k;ksa ds ,EcslsMj izk/;kidksa dk ,d iSuy cuk;k tk,xkA 
,EcslsMj izk/;kidksa dh fu;qfDr izFker% ,d o"kZ ds fy;s gksxhs vkSj fQj muds ckjs esa feys 
QhMcSd ds vk/kkj ij bldh vof/k c<+kus ij fopkj fd;k tk,xkA izi= ,oa vU; funsZ’k 
ifjf’k"V&,difjf’k"V&,difjf’k"V&,difjf’k"V&,d esa layXu gS A        
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Hkkx ckHkkx ckHkkx ckHkkx ckjgjgjgjg    
    

                    LVqMsaV pkVZjLVqMsaV pkVZjLVqMsaV pkVZjLVqMsaV pkVZj    
    

12121212----1 1 1 1 LVqMsaV pkVZj mPp f’k{kk esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds vf/kdkjksa vkSj dŸkZO;ksa dk nLrkost nLrkost nLrkost nLrkost gS A 
egkfo|ky;ksa ds ikB~;dzeksa esa izosf’kr lHkh fo|kfFkZ;ksa ij ;g ck/;dkjh gksxk fd os lacaf/kr 
egkfo|ky; vkSj fo’ofo|ky; ds fu;eksa ls lapkfyr gksaxsA le; &le; ij bu fu;eksa esa le; &le; ij bu fu;eksa esa le; &le; ij bu fu;eksa esa le; &le; ij bu fu;eksa esa 
la’kks/ku gksrk jgrk gS vla’kks/ku gksrk jgrk gS vla’kks/ku gksrk jgrk gS vla’kks/ku gksrk jgrk gS vkSj os gh izklafxd ekus tk;saxskSj os gh izklafxd ekus tk;saxskSj os gh izklafxd ekus tk;saxskSj os gh izklafxd ekus tk;saxsAAAA fo|kfFkZ;ksa dk ;g nkf;Ro gksxk fd os bu 
fu;eksa ds ckjs esa v|ru tkudkjhv|ru tkudkjhv|ru tkudkjhv|ru tkudkjh j[ksaA  
    
12121212----2222 tkudkjh ds vHkko esa ;fn muds fgr izHkkfor gksrs gSa rks mlls mRiUu gksus okyh {kfr ds 
fy;s os gh lEiw.kZr% mŸkjnk;h gksaxs A izosf’kr ikB~;dzeksa ds fo"k; esa mUgsa izos’k ds iwoZ gh fopkj 
dj ysuk pkfg, ftlls lacaf/kr fo"k;ksa dh izklafxdrk dk ykHk mUgsa fey lds A izk;% muds }kjk 
okafNr fo"k; vkSj fo"k; lewg mUgsa fn;s tkrs gS] fdUrq LFkku fjDr u gksus dh n’kk esa miyC/k 
vU; fo"k;ksa dks mUgsa ysuk gksxk A  
 
12121212----3333 ,d ckj izos’k gk,d ckj izos’k gk,d ckj izos’k gk,d ckj izos’k gksus ij ’kqYd okil ugha fd;sus ij ’kqYd okil ugha fd;sus ij ’kqYd okil ugha fd;sus ij ’kqYd okil ugha fd;k tk;sk tk;sk tk;sk tk;sxk vkSj u gh fo"k;ksa dks cnyk tk;sxk A xk vkSj u gh fo"k;ksa dks cnyk tk;sxk A xk vkSj u gh fo"k;ksa dks cnyk tk;sxk A xk vkSj u gh fo"k;ksa dks cnyk tk;sxk A 
vR;Ur vko’;d fLFkfr esa fo’ofo|ky; ds izpfyr fu;eksa ds vuqlkj O;oLFkk dh tk;sxh] fdUrq vR;Ur vko’;d fLFkfr esa fo’ofo|ky; ds izpfyr fu;eksa ds vuqlkj O;oLFkk dh tk;sxh] fdUrq vR;Ur vko’;d fLFkfr esa fo’ofo|ky; ds izpfyr fu;eksa ds vuqlkj O;oLFkk dh tk;sxh] fdUrq vR;Ur vko’;d fLFkfr esa fo’ofo|ky; ds izpfyr fu;eksa ds vuqlkj O;oLFkk dh tk;sxh] fdUrq 
izkpk;Z dk fu.kZ; loZekU; gksxk Aizkpk;Z dk fu.kZ; loZekU; gksxk Aizkpk;Z dk fu.kZ; loZekU; gksxk Aizkpk;Z dk fu.kZ; loZekU; gksxk A    
 
12121212----4444 izos’k ds fy;s fu/kkZfjr vkosnu izk:Ik ds vfrfjDr dksbZ vU; izk:Ik ekU; ughavU; izk:Ik ekU; ughavU; izk:Ik ekU; ughavU; izk:Ik ekU; ugha gksxk A mlds 
fy;s ekU; dh x;h vgZrkvksa ds fcuk izos’k laHko ughavgZrkvksa ds fcuk izos’k laHko ughavgZrkvksa ds fcuk izos’k laHko ughavgZrkvksa ds fcuk izos’k laHko ugha gksxk A bl gsrq mPp f’k{kk foHkkx }kjk 
tkjh fd;s x;s funsZ’k gh izekf.kd vkSj ekU; gksaxs A bu fu;eksa dh O;k[;k djus dk vf/kdkj bu fu;eksa dh O;k[;k djus dk vf/kdkj bu fu;eksa dh O;k[;k djus dk vf/kdkj bu fu;eksa dh O;k[;k djus dk vf/kdkj 
vk;qDr mPp f’k{kk foHkkx dks gS Avk;qDr mPp f’k{kk foHkkx dks gS Avk;qDr mPp f’k{kk foHkkx dks gS Avk;qDr mPp f’k{kk foHkkx dks gS A    
 
12121212----5555 lsesLVj iz.kkyh esa izFke lsesLVj esa izosf’kr fo|kFkhZ dk izos’k izkfof/kd gksxk A izos’k lfefr 
}kjk vuq’kaflr vkSj gLrk{kfjr vkosnu gh izos’k ds fy;s ekU; gksxk A fdlh fo|kFkhZ dh oS/krk ds 
lEca/k esa fdlh Hkh Lrj ij fdlh Hkh izdkj ds fookn esa  izos’k lfefr dh vuq’kalk dks ekU; 
fd;k tk;sxk A  
 
12121212----6666 fo|kFkhZ dk izos’k rHkh oS/k ekuk tk;sxk tc og izos’k gsrq lHkh vko’;d nLrkostksa dks le; 
lhek esa miyC/k djk;sxkA foyEc ls miyC/k djkus okys vFkok fu/kkZfjr frfFk rd miyC/k ugha 
djkus okys fo|kfFkZ;ksa dk izos’k fujLRk fd;k tk ldrk gS A bl fy;s ;g fo|kfFkZ;ksa  dh 
ftEesnkjh gS fd viuh oS/krk dks lqfuf’pr dj ysaa A  
 
12121212----7777 fdlh Hkh xfrfof/k esa tSls &  ØhM+k] jkls;ks] Nk=la?k] ;qok mRlo vkfn esa Hkkxhnkjh djus ds 
fy;s oS/k fo|kFkhZoS/k fo|kFkhZoS/k fo|kFkhZoS/k fo|kFkhZ gh ekU; gksrs gSaA bu xfrfof/k;k¡ esa] fo’ks"k rkSj ij Nk=la?k xBu esa] oS/krk ds 
fofu’p; dk vk/kkj i`Fkd jgrk gSA ;fn fo|kkFkhZ us izos’k ds le; ij vius nLrkost 
egkfo|ky; vFkok izos’k lfefr dks miyC/k ugha djk;s gSa rks ,slh fLFkfr esa mudh oS/krk ds 
fofu’p; dk vf/kdkj izkpk;Z ds ikl lqjf{kr jgsxk A  
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12121212----8888 'kkldh; egkfo|ky;ksa esa fo|kfFkZ;ksa dk jktuhfrdjktuhfrdjktuhfrdjktuhfrd nyksa ls egkfo|ky; esa tqM+ko 
vkifŸktud vkifŸktud vkifŸktud vkifŸktud ekuk tk;sxk vkSj fu;ekuqlkj dk;Zokgh Hkh dh tk;sxh A  
 
12121212----9999 fo|kfFkZ;ksa dks ;g lnSo ;kn j[kus dh vko’;drk gS fd os egkfo|ky; esa v/;;u djrs gq, 
vkRefodkl ds fy;s vk;s gSaA vr% vlkekftd dk;ksaZ esa fyIr gksuk izekf.kr gksus ij oS/kkfud vlkekftd dk;ksaZ esa fyIr gksuk izekf.kr gksus ij oS/kkfud vlkekftd dk;ksaZ esa fyIr gksuk izekf.kr gksus ij oS/kkfud vlkekftd dk;ksaZ esa fyIr gksuk izekf.kr gksus ij oS/kkfud 
dk;Zokghdk;Zokghdk;Zokghdk;Zokgh dh tk;sxh A  
 
12121212----10101010  egkfo|ky; ewyr% v/;;u&v/;kiu dh txg gSaA mudk ifjlj vdknfed xfjek ls egkfo|ky; ewyr% v/;;u&v/;kiu dh txg gSaA mudk ifjlj vdknfed xfjek ls egkfo|ky; ewyr% v/;;u&v/;kiu dh txg gSaA mudk ifjlj vdknfed xfjek ls egkfo|ky; ewyr% v/;;u&v/;kiu dh txg gSaA mudk ifjlj vdknfed xfjek ls 
vksr&izksr vkSj Hkfo";&fo/kk;d gks& bl ckr dks /;ku esa j[krs gq, gh fo|kFkhZ vius leLr vksr&izksr vkSj Hkfo";&fo/kk;d gks& bl ckr dks /;ku esa j[krs gq, gh fo|kFkhZ vius leLr vksr&izksr vkSj Hkfo";&fo/kk;d gks& bl ckr dks /;ku esa j[krs gq, gh fo|kFkhZ vius leLr vksr&izksr vkSj Hkfo";&fo/kk;d gks& bl ckr dks /;ku esa j[krs gq, gh fo|kFkhZ vius leLr 
dk;dk;dk;dk;Zdze djsaxs A fdlh Hkh fLFkfr esa os egkfo|ky; dks uqdlku ugha igqapk;saxs AZdze djsaxs A fdlh Hkh fLFkfr esa os egkfo|ky; dks uqdlku ugha igqapk;saxs AZdze djsaxs A fdlh Hkh fLFkfr esa os egkfo|ky; dks uqdlku ugha igqapk;saxs AZdze djsaxs A fdlh Hkh fLFkfr esa os egkfo|ky; dks uqdlku ugha igqapk;saxs A  
 
12121212----11 11 11 11 fo|kFkhZ ijLij lkSgknZiw.kZ ijLij lkSgknZiw.kZ ijLij lkSgknZiw.kZ ijLij lkSgknZiw.kZ O;oO;oO;oO;ogkjgkjgkjgkj djsaxs vkSj vkilh e;kZnk dk /;kue;kZnk dk /;kue;kZnk dk /;kue;kZnk dk /;ku j[ksaxs A muesa yM+kbZ yM+kbZ yM+kbZ yM+kbZ 
&>xM+s u gksa &>xM+s u gksa &>xM+s u gksa &>xM+s u gksa  vkSj u gh fdlh fo|kFkhZ dh e;kZnk dks gkfu igqapsu gh fdlh fo|kFkhZ dh e;kZnk dks gkfu igqapsu gh fdlh fo|kFkhZ dh e;kZnk dks gkfu igqapsu gh fdlh fo|kFkhZ dh e;kZnk dks gkfu igqaps&bldk /;ku j[kuk mudh 
ftEesnkjh gS A 
 
jSfxax iw.kZr% izfrcaf/krjSfxax iw.kZr% izfrcaf/krjSfxax iw.kZr% izfrcaf/krjSfxax iw.kZr% izfrcaf/kr&&&&    
 
12121212----12121212  jSfxax iw.kZr% izfrcaf/kr gSjSfxax iw.kZr% izfrcaf/kr gSjSfxax iw.kZr% izfrcaf/kr gSjSfxax iw.kZr% izfrcaf/kr gS A vr% blesa fyIr ik;s tkus ij lacaf/kr fo|kFkhZ ds fo#) A vr% blesa fyIr ik;s tkus ij lacaf/kr fo|kFkhZ ds fo#) A vr% blesa fyIr ik;s tkus ij lacaf/kr fo|kFkhZ ds fo#) A vr% blesa fyIr ik;s tkus ij lacaf/kr fo|kFkhZ ds fo#) 
rRdky oS/kkfud dk;Zokgh dh tk;sxh A rRdky oS/kkfud dk;Zokgh dh tk;sxh A rRdky oS/kkfud dk;Zokgh dh tk;sxh A rRdky oS/kkfud dk;Zokgh dh tk;sxh A     
 
12121212----13131313  egkfo|ky; ifjlj esa eknd nzO;ksa&rEckdw] xqV[kk] flxjsV vkfn u'khyh oeknd nzO;ksa&rEckdw] xqV[kk] flxjsV vkfn u'khyh oeknd nzO;ksa&rEckdw] xqV[kk] flxjsV vkfn u'khyh oeknd nzO;ksa&rEckdw] xqV[kk] flxjsV vkfn u'khyh oLrqvksa  dk Lrqvksa  dk Lrqvksa  dk Lrqvksa  dk 
fdlh Hkh :Ik esa izos’k vkSj mi;ksx fuf"k)fdlh Hkh :Ik esa izos’k vkSj mi;ksx fuf"k)fdlh Hkh :Ik esa izos’k vkSj mi;ksx fuf"k)fdlh Hkh :Ik esa izos’k vkSj mi;ksx fuf"k) gS A vr% fo|kFkhZ ls visf{kr gS fd og bu ckrksa ls 
nwj jgsaA fyIr ik;s tkus ij oS/kkfud dk;Zokgh rRdky dh tk;sxh A  
 
12121212----14141414  izos’k mijkUr fo|kFkhZ dks ifjp; i=ifjp; i=ifjp; i=ifjp; i= fn;k tk;sxk ftls ysdj gh os egkfo|ky; vk;saxs A 
fcuk izos’ki= ds vkus okys fo|kfFkZ;ksa ij vFkZn.M yxk;k tk ldsxk A blfy;s fo|kfFkZ;ksa dks 
funsZf’kr fd;k tkrk gS fd os ifjp;&i= lnSo vius lkFk j[ksa A 
 
12121212----15151515 fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vfuok;Z gS fd os viuh d{kkvksa esa ;FkkLFkku 'kkfUriwoZd cSaBsa vkSj f’k{k.k 
dk;Z esa ck/kk u mifLFkr djsa A muds fdlh Hkh vkpj.k ls izkpk;Z vkSj f’k{kdksa dh xfjek dks Bsl muds fdlh Hkh vkpj.k ls izkpk;Z vkSj f’k{kdksa dh xfjek dks Bsl muds fdlh Hkh vkpj.k ls izkpk;Z vkSj f’k{kdksa dh xfjek dks Bsl muds fdlh Hkh vkpj.k ls izkpk;Z vkSj f’k{kdksa dh xfjek dks Bsl 
ugha yxuh pkfg, Augha yxuh pkfg, Augha yxuh pkfg, Augha yxuh pkfg, A  Lo;a vuq’kklu esa jguk vkSj nwljs dks vuq’kklu esa jgus ds fy;s izsfjr 
djuk fo|kFkhZ ds fy;s vR;Ur vko’;d gS A vuq’kklu Hkax djrk gqvuq’kklu Hkax djrk gqvuq’kklu Hkax djrk gqvuq’kklu Hkax djrk gqvk dksbZ fo|kFkhZ ik;k tk;sxk vk dksbZ fo|kFkhZ ik;k tk;sxk vk dksbZ fo|kFkhZ ik;k tk;sxk vk dksbZ fo|kFkhZ ik;k tk;sxk 
rks ml ij fu;ekuqlkj naMkRed dk;Zokgh dh tk;sxh vkSj izekf.kr gksus ij vFkZnaM fy;k tk;sxk rks ml ij fu;ekuqlkj naMkRed dk;Zokgh dh tk;sxh vkSj izekf.kr gksus ij vFkZnaM fy;k tk;sxk rks ml ij fu;ekuqlkj naMkRed dk;Zokgh dh tk;sxh vkSj izekf.kr gksus ij vFkZnaM fy;k tk;sxk rks ml ij fu;ekuqlkj naMkRed dk;Zokgh dh tk;sxh vkSj izekf.kr gksus ij vFkZnaM fy;k tk;sxk 
vFkok vijk/k dh vf/kdrk esa egkfo|ky; ls mls fu"dkflr Hkh fd;k tk ldsxk AvFkok vijk/k dh vf/kdrk esa egkfo|ky; ls mls fu"dkflr Hkh fd;k tk ldsxk AvFkok vijk/k dh vf/kdrk esa egkfo|ky; ls mls fu"dkflr Hkh fd;k tk ldsxk AvFkok vijk/k dh vf/kdrk esa egkfo|ky; ls mls fu"dkflr Hkh fd;k tk ldsxk A  
 
12121212----16 16 16 16 ;fn dksbZ fo|kFkhZ fcuk fdlh lwpuk ds vuqifLFkr gS vFkok  egkfo|ky; esa fu;fer ugha 
vkrk vFkok mldh mifLFkfr fu/kkZfjr izfr’kr ls de gS&rks mls ijh{kk esa cSBus ls jksdk tk 
ldsxk A  
 
12121212----17171717 blh izdkj ;fn dksbZ fo|kFkhZ lhlhbZ esa vuqifLFkr jgrk gS rks mls lhlhbZ esa vuqŸkh.kZ 
?kksf"kr fd;k tk ldsxk A  
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12121212----18181818 dsoy mu fo|kfFkZ;ksa dks] tks lks;kchu vkSj xsgwa dVkbZ ds eghuksa esa etnwjh djrs gSa] ;g 
lqfo/kk jgsxh fd lhlhbZ ds fy;s mUgsa i`Fkd ls ekxZn’kZu fn;k tk;sxk vkSj x`gdk;Z nsdj 
vuqifLFkfr ds dkj.k gq, uqdlku dh HkjikbZ dh tk ldsxh A  
 
12121212----19191919  egkfo|ky;ksa esa v/;kiu dk ek/;e lkekU;r;k fgUnh gS fdUrq izFkkuqlkj vFkok fo"k; dh 
lajpuk ds fygkt ls vaxzsth Hkh gks ldrk gS A blh izdkj lhlhbZ vFkok l=kUr ijh{kkvksa esa 
mŸkj nsus ds fy;s Hkh fo|kfFkZ;ksa dks Lora=rk gS fd os lkekU;r;k  fgUnh ;k izFkkuqlkj fo"k; dh 
lajpuk ds fygkt ls vaxzsth esa Hkh mŸkj ns ldsaxs A 
 
12121212----20202020  lHkh fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vko’;d gksxk fd os lkfgfR;d vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa esa lHkh fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vko’;d gksxk fd os lkfgfR;d vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa esa lHkh fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vko’;d gksxk fd os lkfgfR;d vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa esa lHkh fo|kfFkZ;ksa ds fy;s vko’;d gksxk fd os lkfgfR;d vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa esa 
fgLlsnkjh djsa A fgLlsnkjh djsa A fgLlsnkjh djsa A fgLlsnkjh djsa A tks jpukRed ys[ku djrs gSa os egkfo|ky; dh okf"kZd if=dk ds fy;s lkexzh 
tqVk;saxs vkSj lEiknu dk;Z Hkh djsaxs A mUgsa ekxZn’kZu ds fy;s f’k{kd la;kstd dh Hkwfedk esa 
jgsaxsA U;wtysVj fudkyus esa Hkh fo|kfFkZ;ksa dh Hkwfedk egŸoiw.kZ gksxh A 
 
12121212----21212121 tks fo|kFkhZ jpukRed ys[ku ugha djrs  gSa mUgsa cqd jhfMax Dyc esa tkuk gksxk A mudks 
izfrekl xzaFkiky }kjk ,d iqLrd i<+us ds fy;s nh tk;sxh ftl ij ckn esa ifjppkZ vkSj lewg 
ppkZ vk;ksftr gksxh A 
 
12121212----22222222 fo|kFkhZ vius ikl ikap jaxksa okyh Mk;jhikap jaxksa okyh Mk;jhikap jaxksa okyh Mk;jhikap jaxksa okyh Mk;jh    j[ksaxs vkSj mldk mi;ksx djsaxsj[ksaxs vkSj mldk mi;ksx djsaxsj[ksaxs vkSj mldk mi;ksx djsaxsj[ksaxs vkSj mldk mi;ksx djsaxs A le;&le; ij 
f’k{kdksa }kjk Mk;jh dk ijh{k.k Hkh fd;k tk ldrk gS fd fo|kFkhZ mldk mi;ksx fdl izdkj dj 
jgs gSaA  
 
12121212----23232323 lsesLVj iz.kkyh lrr vkUrfjd ewY;kadu dh xq.koŸkk vk/kkfjr iz.kkyh gS A blds fy;s 
vko’;d gS fd fo|kFkhZ fu;fer v/;;u djus dk vH;kl djsafo|kFkhZ fu;fer v/;;u djus dk vH;kl djsafo|kFkhZ fu;fer v/;;u djus dk vH;kl djsafo|kFkhZ fu;fer v/;;u djus dk vH;kl djsa A vius fo"k; ls lacaf/kr lkexzh 
dk ladyu djrs pysa vkSj uksV~l cuk;sauksV~l cuk;sauksV~l cuk;sauksV~l cuk;sa A lrr lexz ewY;kadu esa izko/kku fd;k x;k  gS fd 
f’k{kd }kjk dHkh Hkh vkSpd ijh{kkvkSpd ijh{kkvkSpd ijh{kkvkSpd ijh{kk yh tk ldrh gS] vr% fo|kFkhZ ijh{k.k ds fy;s lnk rS;kj vkSj 
ltx  jgsa A  
 
12121212----24242424 fo|kfFkZ;ksa ds fy;s ck/;dkjh gS fd os 'kwU; d{kkvksa vkSj lsrq d{kkvksa esa mifLFkr jgsa A 
egkfo|ky; }kjk lapkfyr fgrxzkgh ;kstukvksa dk ykHk mBk;sa vkSj vius O;fDrRo dk lokZaxh.k 
fodkl djsa A  
 
12121212----25252525 vko’;drk iM+us ij fo|kFkhZ vius lq>koksa ls izkpk;Z dks voxr djk ldrs gSa A mudh 
leL;kvksa ds funku ds fy;s izkpk;Z d{k ds ikl lq>ko isVhlq>ko isVhlq>ko isVhlq>ko isVh j[kh xbZ gS A os mlesa vius lq>ko 
fy[k dj Mky ldrs gSa A  
 
12121212----26262626 fo|kfFkZ;ksa ;g fo’oklfo’oklfo’oklfo’okl djuk pkfg, fd izkpk;Z vkSj izk/;kid muds fgrksa dh j{kk djsaxs 
vkSj fdlh Hkh Lrj ij vU;k; ughavU;k; ughavU;k; ughavU;k; ugha gksus nsaxs A vad ugha feyus ij vFkok de feyus dh f’kdk;r 
gksus ij fu/kkZfjr 'kqYd tek djus ij mUgsa lhlhbZ ns[kus dh lqfo/kk miyC/k gS A  
 
12121212----27272727 egkfo|ky; esa miyC/k lHkh fofgr lalk/kuksa dk mi;ksx fo|kfFkZ;ksa dks djuk pkfg, A mUgsa 
QhMcSdQhMcSdQhMcSdQhMcSd nsuk pkfg, ftlls O;oLFkk esa lq/kkj fd;k tk lds A  
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12121212----28282828 fo|kfFkZ;ksa pkfg, fd os egkfo|ky; ds y{;ksa dh iwfrZ esa lg;ksx djsa vkSj lnk lacaf/kr 
xfrfof/k;ksa esas Hkkxhnkjh djsa A  
 
12121212----29292929 mPp f’k{kk dk y{;‘dsoy ,d ckj lh[kuk ugha gS] cfYd ;g rks thou Hkj lh[kus dk 
midze gSA blfy;s fo|kFkhZ vkthou lh[kus ds fy;s fu"Bk vkSj ;ksX;rk vftZr djrs pysa A  
 
12121212----30303030 lHkh fo|kFkhZ f’k{k.k &vf/kxe lEcaa/kh ;kstukvksa dk Kku izkIr djsa ftlls iz.kkyh dks Bhd 
ls le>dj ykHk mBk ldsa A  
 
12121212----31313131  egkfo|ky; ds ,sls fo|kFkhZ cusa ftlls laLFkk xkSjokfUor gks vkSj laLFkk ds iwoZNk= ds egkfo|ky; ds ,sls fo|kFkhZ cusa ftlls laLFkk xkSjokfUor gks vkSj laLFkk ds iwoZNk= ds egkfo|ky; ds ,sls fo|kFkhZ cusa ftlls laLFkk xkSjokfUor gks vkSj laLFkk ds iwoZNk= ds egkfo|ky; ds ,sls fo|kFkhZ cusa ftlls laLFkk xkSjokfUor gks vkSj laLFkk ds iwoZNk= ds 
:i esa Hkh blh izdkj tqM+sa ftlls laLFkk dks xoZ gksA:i esa Hkh blh izdkj tqM+sa ftlls laLFkk dks xoZ gksA:i esa Hkh blh izdkj tqM+sa ftlls laLFkk dks xoZ gksA:i esa Hkh blh izdkj tqM+sa ftlls laLFkk dks xoZ gksA    
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    Hkkx rsjHkkx rsjHkkx rsjHkkx rsjgggg    

    

                            ifjf’k"Vifjf’k"Vifjf’k"Vifjf’k"V    

           i`0i`0i`0i`0    

 

dddd---- 13131313----1&,1&,1&,1&,EcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstuk                                38383838    

[k[k[k[k----    13131313----2& izkpk;Z % vkReko2& izkpk;Z % vkReko2& izkpk;Z % vkReko2& izkpk;Z % vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=                    42424242    

xxxx----    13131313----3& f’k{kd %vkReko3& f’k{kd %vkReko3& f’k{kd %vkReko3& f’k{kd %vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=yksdu gsrq LoewY;kadu izi=                    44444444    

?k?k?k?k----    13131313----4&4&4&4&fo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrq    fcUnqfcUnqfcUnqfcUnq                                                                                                        45454545    

pppp----    13131313----5&5&5&5&    lrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'k                                                                                    44446666    

NNNN----    13131313----6&6&6&6&    ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fdlfdlfdlfdl    rjg dk;Z djsarjg dk;Z djsarjg dk;Z djsarjg dk;Z djsa\\\\                                                            49494949    

tttt----    13131313----7&7&7&7&    vfrfFk fo}kuksa ds fy;s iz’ukoyhvfrfFk fo}kuksa ds fy;s iz’ukoyhvfrfFk fo}kuksa ds fy;s iz’ukoyhvfrfFk fo}kuksa ds fy;s iz’ukoyh                                                                                                                                    52525252    

>>>>----    13131313----8& xzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh]8& xzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh]8& xzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh]8& xzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh]    eq[; fyfid@ys[kkiky D;k djseq[; fyfid@ys[kkiky D;k djseq[; fyfid@ys[kkiky D;k djseq[; fyfid@ys[kkiky D;k djs    aa aa            54545454    

VVVV----    13131313----9& 9& 9& 9& Lo Jh y{e.k flag Lo Jh y{e.k flag Lo Jh y{e.k flag Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstukxkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstukxkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstukxkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstuk                        55556666    

                BBBB----    13131313----10& xq.koRrk o"kZ 2011&12 esa os10& xq.koRrk o"kZ 2011&12 esa os10& xq.koRrk o"kZ 2011&12 esa os10& xq.koRrk o"kZ 2011&12 esa osc lkbV ij tkjh fofo/k vkns’kc lkbV ij tkjh fofo/k vkns’kc lkbV ij tkjh fofo/k vkns’kc lkbV ij tkjh fofo/k vkns’k                57575757    
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                                                                                                        13131313----1 ifj1 ifj1 ifj1 ifjf’k"V ,df’k"V ,df’k"V ,df’k"V ,d    
    
                                                                                                ,,,,EcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstukEcslsMj izk/;kid ;kstuk    
    
13131313----1111----1 ,EcslsMj izk/;kid ds p;u dh izfØ;k1 ,EcslsMj izk/;kid ds p;u dh izfØ;k1 ,EcslsMj izk/;kid ds p;u dh izfØ;k1 ,EcslsMj izk/;kid ds p;u dh izfØ;k    
vxz.kh egkfo|ky; Lrj ij dk;Zokgh 
egkfo|ky;ksa esa inLFk fofHkUu fo"k;ksa ls tqM+s orZeku izkpk;ksZa@f'k{kdksa ls ,acslsMj izk/;kid p;u 
gsrq  uke vkeaf=r fd;s tk;saxsaA bPNqd O;fDr fuEukafdr izk:i esa viuh tkudkfj;ksa dks vxz.kh 
egkfo|ky; ds izkpk;Z dks fn-     rd tek djsaxsA 
 
13131313----1111----2 vkosnd ,EcslsMj izk/;kidksa ds fy;s iz’ukoyh2 vkosnd ,EcslsMj izk/;kidksa ds fy;s iz’ukoyh2 vkosnd ,EcslsMj izk/;kidksa ds fy;s iz’ukoyh2 vkosnd ,EcslsMj izk/;kidksa ds fy;s iz’ukoyh    
 
uke 
in 
e-fo- tgk¡ inLFk gSa 
vuqHko 
fof’k"Vrk,a 
vki vius vki dks D;ksa mi;qDr ekurs gSa 
vkids iwoZ fo|kFkhZ dgk¡ dgk¡ dk;Zjr gSa 
D;k vkidks vkids iwoZ fo|kFkhZ ;kn djrs gSa 
D;k vki dgha lzksr fo}ku ds :i esa vkeaf=r fd;s tkrs gSa 
 
13131313----1111----3 ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u3 ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u3 ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u3 ,EcslsMj izk/;kidksa dk p;u    
,d iz’ukoyh ds vk/kkj ij ftyk Lrj ij fLFkr fofHkUu 'kkldh; egkfo|ky;ksa ds mRlkgh fo}ku 
izk/;kidksa esa ls fofHkUu fo"k;ksa ds ,EcslsMj izk/;kidksa dk ,d iSuy cuk;k tk,xkA bls {ks=h; 
vfrfjDr lapkyd ds ikl Hkstk tk,xk tks vafre p;fur uke dks izLrkfor dj vk;qDr ds ikl 
vuqeksnu gsrq fHktok;sxkA blds ckn p;fur izk/;kid dks lwfpr fd;k tk,xkA ,EcslsMj 
izk/;kidksa dk p;u izFker% ,d o"kZ ds fy;s gksxk vkSj fQj muds ckjs esa feys QhMcSd ds vk/kkj 
ij blesa o`f) ij vxz.kh egkfo|ky; ds izpk;Z vkSj {ks=h; vfrfjDr lapkyd dh vuq’kalk ij 
vk;qDr }kjk fopkj fd;k tk,xkA  
 
13131313----1111----4 iSuy4 iSuy4 iSuy4 iSuy    

Ø- Uke e-fo- dk 
uke 

e-fo- esa 
izfr f’k{kd 
odZyksM 

,EcslsMj 
izk/;kid 
dks NksM+ 
dj e-fo- 
esa gksus 
okykizfr 
f’k{kd 
odZyksM 

ftys ds e-
fo- ds uke 

,acslsMj 
izk/;kid 
dh 
fo’ks"krk,a 

fjekdZ 

        
 
,EcslsMj izk/;kid dk dk;Z {ks= ftys ds lHkh 'kkldh; egkfo|ky; jgsaxsA  
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13131313----1111----5 ,EcslsMj izk/;kid dSls dk;Z djsaxs5 ,EcslsMj izk/;kid dSls dk;Z djsaxs5 ,EcslsMj izk/;kid dSls dk;Z djsaxs5 ,EcslsMj izk/;kid dSls dk;Z djsaxs\\\\    
 
ftys ds izR;sd egkfo|ky; esa izR;sd lsesLVj esa igyh foftV vfuok;Zr% djuh gksxhA bl nkSjku 
vius fo"k; ls lacaf/kr fLFkfr dk vkdyu dj izfrosnu  rS;kj djuk gksxkA izfrosnu lacaf/kr 
egkfo|ky; vkSj vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks lkSaiuk gksxkA 
igyh foftV ds ckn dh leLr foftV lacaf/kr egkfo|ky; ds izkpk;Z ds vuqjks/k ij gksxhA 
bu lHkh foftV ds dk;Z& izfrosnu  lacaf/kr egkfo|ky; vkSj vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks 
lkSaius gksaxsA  
izR;sd lsesLVj ds var esa izfrosnu rS;kj dj vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks nsuh gksxhA  
l= ds var esa foftV fd, x;s egkfo|ky; ds Lrj esa gq, lq/kkj ds laca/k esa tkudkjh nsuh 
gksxhA 
 
11113333----1111----6 foftV fd;s x;s egkfo|ky; esa fo"k; ds Lrj dks ekius dk vk/kkj fuEukuqlkj jgsxk6 foftV fd;s x;s egkfo|ky; esa fo"k; ds Lrj dks ekius dk vk/kkj fuEukuqlkj jgsxk6 foftV fd;s x;s egkfo|ky; esa fo"k; ds Lrj dks ekius dk vk/kkj fuEukuqlkj jgsxk6 foftV fd;s x;s egkfo|ky; esa fo"k; ds Lrj dks ekius dk vk/kkj fuEukuqlkj jgsxk    
    
1- lrr lexz vkarfjd ewY;kadu dk ifj.kke 

60 izfr'kr ls de vad ikus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

60 izfr'kr ls vf/kd vad ikus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

  
 
2- fo'ofo|ky;hu ijh{kk ifj.kke  

iwoZ lsesLVj esa  
60 izfr'kr ls de vad ikus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

orZeku lsesLVj esa  
60 izfr'kr ls vf/kd vad ikus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

  
 
3- jk"Vªh; vkSj varjkZ"Vªh; fo"k; fo'ks"kKksa ds ckjs esa dh tkudkjh 

iwoZ lsesLVj esa tkudkjh j[kus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

orZeku lsesLVj esa tkudkjh j[kus 
okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

  
 
4- fo"k; ls lacaf/kr lanHkZ iqLrdksa  ds ckjs esa dh tkudkjh 

iwoZ lsesLVj esa tkudkjh j[kus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

orZeku lsesLVj esa tkudkjh j[kus 
okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

  
 
5- iqLrdky; dk ykHk mBkus okys fo|kfFkZ;ksa ds ckjs esa dh tkudkjh 

iwoZ lsesLVj esa ykHk mBkus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

orZeku lsesLVj esa ykHk mBkus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 
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6-baVjusV dk mi;ksx djuss okys fo|kfFkZ;ksa ds ckjs esa dh tkudkjh 

iwoZ lsesLVj esa mi;ksx djus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

orZeku lsesLVj esa mi;ksx djus okys 
fo|kfFkZ;ksa dk izfr'kr 

 
7- dqN dj xqtjus dk t+Tck j[kus okys fo|kfFkZ;ksa ds ckjs esa dh tkudkjh 

foftV ds igys 
fo|kfFkZ;ksa dh la[;k vkSj uke 

l=kar ds i'pkr 
fo|kfFkZ;ksa dh la[;k vkSj uke 

  
 
;k=k HkRrk] ekuns; vkfn ls lacaf/kr foRrh; Hkkj dks lacaf/kr egkfo|ky; tu Hkkxhnkjh fuf/k ;k 
vU; en ls ogu djsxkA blds laca/k esa vko’;d fn’kk funsZ’k vk;qDr }kjk vyx ls ;kstuk ds 
fdz;kUo;u ds le; tkjh fd;s tk;saxsA 
 
13131313----1111----7 funsZ’k&7 funsZ’k&7 funsZ’k&7 funsZ’k&,EcslsMj izk/;kid ,EcslsMj izk/;kid ,EcslsMj izk/;kid ,EcslsMj izk/;kid     
    

1111---- ftys ds izR;sd egkfo|ky; esa izR;sd lsesLVj esa igyk nkSjk vfuok;Zr% djuk gksxkA vki 
dks vius ftys ds lHkh 'kkldh; egkfo|ky;ksa esa ;kstukc) <ax ls lkekU;r;k ,d 
lIrkg esa ,d fnu tkuk gS A  

2222---- ftys esa egkfo|ky;ksa dh la[;k vkSj vdknfed dSysaMj dks ns[krs gq, bl izdkj izca/k djsa 
ftlls vki ,d egkfo|ky; esa ,d lsesLVj esa de ls de nks ckj tk ldsa A   

3333---- bl dh lwpuk izkpk;Z dks ,d&nks lIrkg igys gh nsaA nwljk nkSjk lacaf/kr egkfo|ky; ds 
izkpk;Z ds vuqjks/k ij gh djsaxs A  

4444---- ogka tkdj vius fo"k; ls lacaf/kr fo|kfFkZ;ksa] f'k{kd vkSj iqLrdky; ls tqM+h fLFkfr dk 
okLrfod vkdyu dj izfrosnu rS;kj djuk gksxkA izfrosnu lacaf/kr egkfo|ky; vkSj 
vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z dks lkSaiuk gksxkA 

5555---- vki dks izR;sd nkSjs ds dk;Z&izfrosnuksa dks lacaf/kr egkfo|ky; vkSj vxz.kh egkfo|ky; 
ds izkpk;Z dks lkSaiuk gksxkA l= ds var esa vkids }kjk nkSjk fd;s x;s lHkh egkfo|ky;ksa  
ds Lrj esa gq, lq/kkj ds laca/k esa layXu izk:i esa tkudkjh nsuh gksxhA bl fo"k; esa vki 
viuk vfHker Hkh nsaxs A 

6666---- vki vius fo"k; ls lacaf/kr ikV~;dze vkSj lUnHkZ iqLrdksa] osclkbV rFkk vU; lgk;d 
lkexzh dh tkudkjh fo|kfFkZ;ksa ds lkFk&lkFk fu;fer f'k{kdksa vkSj vfrfFk fo}kuksa dks Hkh 
nsaxs A vki iz;Ru djsaxs fd fo|kfFkZ;ksa dks v|ru tkudkjh fey lds A  

7777---- ;g Hkh ns[ksaxs fd fo|kFkhZ viuh lsesLVj ijh{kkvksa ds fy;s gh ugha vfirq jkstxkjksUeq[kh 
izfr;ksxh ijh{kkvksa ds fy;s Hkh izsfjr gks ldsa vkSj bl fo"k; esa mUgsa visf{kr lkexzh ds 
lanHkZ esa ekxZn'kZu Hkh izkIr gks ldsA 

8888---- ;g ns[kuk vki dk nkf;Ro gksxk fd fo|kfFkZ;ksa ds ikl lsesLVj ds vuqdwy izklafxd 
flyscl gS vFkok ugha A ;fn ugha gS rks bls miyC/k djkus esa lg;ksx djsaxs A  

9999---- vko';drkuqlkj lacaf/kr f'k{kd dh e;kZnk dk /;ku j[krs gq, vki fo"k; ds xq.koRrkiw.kZ 
v/;kiu ds fy;s mUgsa vius lq>ko Hkh nsaxs A ;fn laHko gks rks vkn'kZ v/;kiu dk izn'kZu 
Hkh djsaxs A 
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10101010---- laHko gks rks fo|kfFkZ;ksa ds fy;s mi;ksxh lgk;d lkexzh dks uksV~l ds :i esa vFkok 
lkexzh dh Nk;kizfr ,4 lkbt esa miyC/k djk nsa A bldh eq[; izfr foHkkx esa la/kkfjr 
dh tkosxh A ckn esa bls ftYncan dj iqLrdky; esa Hkh la/kkfjr fd;k tk,A 

11111111---- ftl fnu vki nkSjs ij gksa] ml fnu fo|kfFkZ;ksa ds ykHk dh n`f"V ls vius egkfo|ky; esa 
vkids LFkku ij LosPNk ls i<+kus esa :fp j[kus okys ;ksX; fo|kfFkZ;ksa dks p;fur dj mUgsa 
d{kk esa i<+kus dks dgsa vFkok fo|kfFkZ;ksa dks iqLrdky; ls tqM+k dksbZ vlkbuesaV ns nsaA   

12121212---- ftys ds egkfo|ky;ksa esa ,EcslMj izksQslj ds :i esa vkidk nkSjk 'kkldh; gksxk rFkk 
ik=rkuqlkj Vh-,-Mh-,- lacaf/kr inLFkkiuk egkfo|ky; ls fn;k tk;sxkA bl gsrq lacaf/kr 
egkfo|ky;ksa dks ekax vuqlkj vfrfjDr vkoaVu fn;k tk;sxkA 
 

11113333----1111----8 funsZ’k&izkpk;Z8 funsZ’k&izkpk;Z8 funsZ’k&izkpk;Z8 funsZ’k&izkpk;Z    
 

1- ,EcslsMj izk/;kidksa }kjk lsesLVj ds izkjaHk esa igyk nkSjk vfuok;Z :i ls fd;k tk;sxk A 
bldh lwpuk ,EcslsMj izk/;kid }kjk vkidks ,d&nks lIrkg igys gh nh tk;sxh A ;g 
lwpuk egkfo|ky; ds lwpuk iVy ij vko';d :i ls yxk;h tk;sxh ftlls fo|kfFkZ;ksa 
dks ,EcslsMj izk/;kid ds vkxeu dh tkudkjh fey lds A 

2222---- igys nkSjs esa ,EcslsMj izk/;kid }kjk vkids egkfo|ky; esa vius fo"k; ls lacaf/kr 
fo|kfFkZ;ksa] f'k{kd vkSj iqLrdky; ls tqM+h fLFkfr dk okLrfod vkdyu dj izfrosnu 
rS;kj fd;k tk;sxk vkSj izfrosnu lacaf/kr egkfo|ky; vkSj vxz.kh egkfo|ky; ds izkpk;Z 
dks lkSaik tk;sxk A     

3333---- ;fn vkidks yxrk gS fd ,EcslsMj izk/;kid }kjk crk;h x;h ;kstuk ls fo|kfFkZ;ksa ds 
ykHkkfUor gksus dh laHkkouk gS rks vki mUgsa nwljs nkSjs ds fy;s fyf[kr :i ls vkeaf=r 
djsaxs vkSj vko';d lqfo/kk,a miyC/k djk;saxsA    

4- ftu egkfo|ky;ksa esa lacaf/kr fo"k; ds foHkkxk/;{k gksxs ogka ij ;g dk;Z izkpk;Z dh 
tkudkjh esa foHkkxk/;{k }kjk fd;k tk;sxk A ;fn dsoy vfrfFk fo}ku@tuHkkxhnkjh ls 
dk;Zjr vfrfFk fo}ku gksa rks lwpuk izkpk;Z }kjk nh tk;sxh rFkk leLr foHkkxh; O;oLFkk 
vfrfFk fo}ku@tuHkkxhnkjh ls dk;Zjr vfrfFk fo}ku }kjk dh tk;sxh A  

5- ftu foHkkxksa esa fu;fer izk/;kid vkSj vfrfFk fo}ku @tuHkkxhnkjh ls dk;Zjr vfrfFk 
fo}ku lkFk&lkFk dk;Zjr gksaxs ogka ij nksuksa dh mifLFkfr vko';d gksxh A egkfo|ky; 
esa bl gsrq LFkku lqyHk djkus rFkk vU; lHkh lacaf/kr mRrjnkf;Roksa ds fuoZgu dh 
ftEesnkjh izkpk;Z dh gksxh A  

6- xq.koRrk ls lacaf/kr bl dk;Z ds dq'ky lEiknu esa foHkkxk/;{k] xzaFkiky] ,u0,l0,l0 ,oa 
,u0lh0lh0 ds vf/kdkjh] eq[; fyfid] ys[kkiky lHkh vko';drkuqlkj rRdky lg;ksx 
djsaxsA izkpk;Z pkgsa rks bl ds fy;s LFkk;h vkns'k fudky ldrs gSa A  

7- egkfo|ky; ds ^xq.koRrk izdks"B^^xq.koRrk izdks"B^^xq.koRrk izdks"B^^xq.koRrk izdks"B^ esa lHkh ,EcslsMj izk/;kidksa ds nkSjksa dh tkudkjh ,d 
iath esa frfFkokj la/kkfjr dh tk;sxh A bl ij izkpk;Z ds }kjk Hkh voyksdu mijkUr 
gLrk{kj fd;k tk;sxk A tgka ij fu;fer f'k{kdksa dk vHkko gS vkSj tgka ij xq.koRrk 
izdks"B ugha xfBr gS ogka ij ;g dk;Z izkpk;Z }kjk Lo;a fd;k tk;sxk A  
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                                                                                                                13131313----2 ifjf’k"V nks2 ifjf’k"V nks2 ifjf’k"V nks2 ifjf’k"V nks    
    

                                                                            izkpk;Z dk  vkRekoyksduizkpk;Z dk  vkRekoyksduizkpk;Z dk  vkRekoyksduizkpk;Z dk  vkRekoyksdu    
    
vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=    

• D;k eSa mPp f'k{kk dh osclkbV dk fu;fer voyksdu djrk gwa \ 
• D;k eSaus xq.koRrk o"kZ 2011&12 ds ifjizs{; esa tkjh n`f"Vi= dk v/;;u dj 

visf{kr dk;Z izkjaHk dj fn;k gS \  
• D;k eSaus xq.koRrk o"kZ es f'k{kdksa dh :fp dks /;ku esa j[kdj dk;Z vkoaVu fd;k 

gS \  
• D;k eSaus xq.koRrk fodkl ds fy;s i`Fkd ls fdlh izdks"B dk xBu fd;k gS \  
• D;k eSaus egkfo|ky; ds fy;s vko';d lfefr;ksa dk xBu dj fn;k gS \  
• izk/;kidksa dks nh xbZ ftEesnkfj;ksa dh ekWfuVfjax eSa fdl izdkj djrk gwa \ 
• vUrjfo/kkRed Kku dh fn'kk esa f'k{kdksa dks mUeq[k djus esa eSa fdruk :fp'khy 

gwa\ 
• fo}ku oDrkvksa ds O;k[;ku vk;ksftr djus ls egkfo|ky; esa vdknfed 

okrkoj.k fufeZr gksrk gS A eSaus bls vk;ksftr djus dh fn'kk esa D;k igy dh gS\  
• n`f"Vi= esa izfrHkk cSad cukus ds fy;s funsaZf'kr fd;k x;k Fkk A bls cukus esa 

viuh fnypLih dks eSaus  fdruh nwj rd lfdz; fd;k gS \ 
• D;k egkfo|ky; esa lekpkj i= eaxk;s tkrs gSa \ mUgsaa i<+us ds fy;s egkfo|ky; 

esa D;k O;oLFkk dh x;h gS \ 
• n`f"Vi= esa iqLrdky; esa *jhfMax vkSj eksfVos'ku* Lisl l`ftr djus gsrq lq>ko 

fn;k x;k Fkk A bls eSaus fdl rjg ls fdz;kfUor fd;k gS \ 
• detksj fo|kfFkZ;ksa dks ekxZn'kZu nsuk egkfo|ky; ds mn~ns';ksa esa 'kkfey gS A 

vius egkfo|ky; esa bls fdl izdkj ykxw fd;k x;k gS \ 
• ekufld :i ls volknxzLr ;k fujk'k fo|kfFkZ;ksa dks fpfUgr djuk csgn t:jh 

gSA mUgsa euksoSKkfud :i ls izsfjr djus ds fy;s eSa D;k djrk gwa \ 
• D;k fodykax ;k f'kfFkykax fo|kfFkZ;ksa ds fy;s eSa lEosnu'khy gwa \ muds O;fDrRo 

fodkl ds fy;s esjs ikl D;k ;kstuk gS \  
• fo|kfFkZ;ksa dh Hkk"kkxr detksfj;ksa dks nwj djus ds fy;s eSaus D;k uokpkj fd;k 

gS\ 
• D;k egkfo|+ky; esa lkekU; Kku izfr;ksfxrk dk vk;kstu fd;k tkrk gS \ 
• lkekU; Kku izfr;ksfxrk vk;ksftr djus ds fy;s iz'u cSad cukus dh t:jr gksrh 

gS A eSaus bl fn'kk esa D;k dk;Z fd;k gS \ 
• D;k ikap jaxksa ds iUuksa okyh Mk;jh ds ckjs esa eSa  le> pqdk gwa \ fo|kfFkZ;ksa dks  

,slh Mk;jh ds mi;ksx gsrq eSaus fdl izdkj izsfjr fd;k gS \ 
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• okn&fookn] Hkk"k.k] fuca/k vkSj vU; vdknfed izfr;ksfxrkvksa ds vk;kstu esa eSa 
fdruk xaHkhj gwa \ lkfgfR;d lfefr dks lfdz; djus dh pqukSrh dks eSaus fdl 
rjg ls fy;k gS \ 

• D;k fo|kfFkZ;ksa dks Nk=o`fRr ;kstukvksa dh tkudkjh nh tkrh gS \ mUgsa lkjh 
lgk;rk fey lds blds fy;s eSa D;k rjhdk viukrk gwa \ 

• eq>s mu fo|kfFkZ;ksa ds uke vkSj psgjs ;kn gksus pkfg, tks egkfo|ky; ds fy;s 
*vlsV* gSa A ,sls fo|kfFkZ;ksa ls esjh D;k vis{kk,a gSa \ 

• izfr;ksxh ijh{kkvksa esa cSBus ds fy;s fo|kfFkZ;ksa dks ijh{kkiwoZ izsj.kk vkSj izf'k{k.k dh 
vko';drk gksrh gS A  eSaus bl fn'kk esa dksbZ igy dh gS \ 

• vDlj fo|kFkhZ vius vkosnu v'kq) Hkk"kk esa vkSj ekud :i ls gVdj fy[krs gSa A 
D;k eSaus blds fy;s fpUru &euu fd;k gS \  

• vius egkfo|ky; esa okfZ"kZd if=dk vkSj U;wtysVj dk izdk'ku gksrk gS\ ;fn ugha 
rks bls izdkf'kr djus  dh fn'kk esa esjh D;k ;kstuk,a gSa\ 

• aD;k egkfo|ky; esa LoPN is;ty dh O;oLFkk gS \ 
• D;k ikuh dh Vadh dh fu;fer lQkbZ gksrh gS \ 
• D;k eSa fu;fer jkmaM ij jgrk gwa \ 
• ;fn eSa vxz.kh egkfo|ky; dk izkpk;Z gwa rks D;k eSa vius ftys ds egkfo|ky;ksa ls 

tqM+k  gqvk  gwa \ 
• ;fn eSa vxz.kh egkfo|ky; dk izkpk;Z gwa rks D;k eSa izHkkjh izkpk;ksaZ dh leL;kvksa 

dk le; ij fujkdj.k djrk gwa \ 
• egkfo|ky; esa fo|kfFkZ;ksa dh [kkyh d{kkvksa dks mRiknd d{kkvksa esa  cnyus ds 

fy;s D;k djrk gwa \ 
• ;fn xzaFkiky fo|kfFkZ;ksa dks iqLrdsa fuxZr djus esa fnypLih ugha ysrs rks eSa D;k 

djrk gwa \ 
• ;fn eSa egkfo|ky; esa xUnxh] vO;oLFkk] 'kksjxqy vkSj vjktdrk ns[krk gwa rks 

D;k djrk gwa \ 
• D;k eSaus tuHkkxhnkjh lfefr ds lEeq[k *izkpk;Z dh foosd fuf/k* ¼foUnq dzekad 5-

17½ dk izLrko j[kk gS \ 
• ;fn eSa Lo'kklh egkfo|ky; dk izkpk;Z gwa rks D;k eSaus 'kklh fudk; ds xBu dh 

izfdz;k dj yh gS \ 
• D;k eSa 'kklu dh ;kstukvksa ds vuqlkj dk;Z dj jgk gwa \ 
• D;k eSa dk;kZy;hu le; esa dk;kZy; esa mifLFkr jgrk gwa \ 
• D;k esjk egkfo|ky; fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx dh /kkjk 2,Q vkSj 12 ch ls 

lac) gS \ 
• D;k eSa f'k{kdksa dks egRRoiw.kZ laLFkkvksa }kjk vkeaf=r fd;s tkus ij NksM+rk gwa \ 
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13131313----3 ifjf’k"V rhu3 ifjf’k"V rhu3 ifjf’k"V rhu3 ifjf’k"V rhu    
    

                                                                            f’k{kd  dk  vkRekoyksduf’k{kd  dk  vkRekoyksduf’k{kd  dk  vkRekoyksduf’k{kd  dk  vkRekoyksdu    
    

vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=vkRekoyksdu gsrq LoewY;kadu izi=    
• D;k eSa vius dk;Z ls izlUu gwaa \ 
• D;k eSa vuqHko djrk gwaa fd thou dks lkFkZd cukus ds fy;s esjs  ikl vf/kd 

le; gS \ 
• D;k eSa rduhdh :i ls fujUrj ifjorZu'khy pqukSfr;ksa ls :c: gksrk gwa \ 
• D;k eSa f’k{kk esa fufgr vkUrfjd lkSUn;Z dks le>us esa :fp’khy gwa \ 
• D;k eq>s eglwl gksrk gS fd izk/;kiu ds {ks= esa dhfrZ izkIr djus ds fy;s yEcs 

le; rd izrh{kk djuh iM+rh gS \ 
• D;k eq>s mPp f’k{kk dk vFkZ irk gS \ ;g rduhdh] esfMdy vkSj O;kolkf;d 

f’k{kk ls fdl izdkj fHkUu gS \ 
• D;k eSa Ik;kZoj.k ds izfr tkx:d gwa vkSj D;k eSa mlesa ;ksxnku djrk gwa\ 
• D;k eSa mPp ewY;ksa dks LFkkfir djus ds fy;s viuh lq[kkdka{kk dk R;kx dj 

ldrk gwa \ 
• D;k eSa vuqHko djrk gwa fd mPp f’k{kk esa esjk vkuk la;ksx ugha cfYd esjk viuk 

pquko gS \ 
• D;k eq>s yxrk gS fd mPp f’k{kk ns’k dh laLd`fr dks x<+us dk gfFk;kj gS] ek= 

HkkSfrd izxfr dks gLrxr djus dk lk/ku Hkj ugha \  
• D;k eq>s irk gS fd esjh leL;kvksa dk lek/kku dkSu dj ldrk gS \ 
• D;k eSa laLFkk ds fgrksa dks vius fgrksa ls c<+dj ekurk gwa \ 
• D;k eSa nwljksa ds fopkjksa vkSj mudh ;qfDr;kssa dks xzg.k djus esa :fp’khy gwa \ 
• D;k esjs  ikl vPNh iqLrdksa dk laxzg gS vkSj eSa [kkyh le; esa iqLrdsa i<+uk 

ilUn djrk gwa \ 
• D;k eSa vius cPpksa dks bu egkfo|ky;ksa esa i<+kuk ilUn d:axk  \ 
• D;k eSa vUrjfo/kkRed 'kks/k vkSj v/;;u esa :fp’khy gwa \ 
• D;k esjs  v/;kiu ls egkfo|ky; ds Ik;kZoj.k esa ldkjkRed ifjorZu gqvk gS \ 
• D;k eSa vuqHko djrk gwa fd viuh ekufldrk dks cnyus dk le; vk igqapk gS \ 
• D;k eSa egkfo|ky; ds dk;ksaZ esa :fp ysrk gawa vkSj fn;s x;s nkf;Ÿoksa dks xq.koŸkk 

ds lkFk fuHkkrk gwa \ 
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                                                                                                    11113333----4444    ifjf’k"V ifjf’k"V ifjf’k"V ifjf’k"V pkjpkjpkjpkj    
 
                                                                                        fo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrq dqN fcUnqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrq dqN fcUnqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrq dqN fcUnqfo|kfFkZ;ksa ds vkRefodkl gsrq dqN fcUnq    

lk{kkRdkjlk{kkRdkjlk{kkRdkjlk{kkRdkj    dh rS;kjh % dqN fVIldh rS;kjh % dqN fVIldh rS;kjh % dqN fVIldh rS;kjh % dqN fVIl    

1111----    izHkkoh laizs"k.k rFkk vaxzsth Hkk"kk dk vuqiz;ksxizHkkoh laizs"k.k rFkk vaxzsth Hkk"kk dk vuqiz;ksxizHkkoh laizs"k.k rFkk vaxzsth Hkk"kk dk vuqiz;ksxizHkkoh laizs"k.k rFkk vaxzsth Hkk"kk dk vuqiz;ksx    
1-  lEizs"k.k dh ck/kkvks dks nwj djuk  
2- /kkjk izokg cksyus ds xq.k esa o`f) djuk  
3-  mRrj nsus ds iwoZ nwljs dh ckr dks /;ku ls lquuk 
4-  lewg ppkZ esa layXu jguk 
5- fyf[kr laizs"k.k esa fuiq.krk izkIr djuk 
6- ekSf[kd izLrqrhdj.k dk dkS’ky gkafly djuk 

2222----    ekufld izca/kuekufld izca/kuekufld izca/kuekufld izca/ku    
1 /;ku &;g ekufld ,dkxzrk dks c<+kus dh fof/k gS  A 
2 ruko izca/ku&blls dk;Z n{krk c<+rh gS A 
3 le; izca/ku&blls dk;Z {kerk c<+rh gS A 

3333----    lQyrk ds fy;s vko';d rRRolQyrk ds fy;s vko';d rRRolQyrk ds fy;s vko';d rRRolQyrk ds fy;s vko';d rRRo    
 iz;Ru] bPNk’kfDr] ldkjkRed lksp vkSj fnyh yxko  

4444----    ck;ks MkVkck;ks MkVkck;ks MkVkck;ks MkVk    
 lk{kkRdkj ds fy;s ck;ks MkVk cukus esa viuh ;ksX;rkvksa] {kerkvksa vkSj [kwfc;ksa dks n'kkZ;sa 
5555----    dkS'ky fodkldkS'ky fodkldkS'ky fodkldkS'ky fodkl    

1- xf.krh; cqn~f/k dk fodkl  
2- rdZ’kfDr ,ao fo’ys"k.kkRed rdZ’kfDr dk foLrkj  

     3- ekSf[kd ,oa fyf[kr ;ksX;rk 
6666----    fof'k"V rS;kjhfof'k"V rS;kjhfof'k"V rS;kjhfof'k"V rS;kjh    
    1- lkekU; Kku vkSj lacaf/kr {ks= dk fof’k"V Kku 
    2- izk;% iwNs tkus okys iz’uksa ds mÙkjksa  dh rS;kjh  

3- Nn~e ;k vokLrfod lk{kkRdkj ds ek/;e ls rS;kjh 
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13131313----5555    ifjf’k"V ifjf’k"V ifjf’k"V ifjf’k"V ikapikapikapikap    
    
                                                                                lrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'klrr lexz ewY;kadu gsrq ekxZn'khZ funsZ'k    
 
O;fDrRo fodkl ds fy;s dh fofHkUu fo/kk,a iz;qDr dh tk;saxhA izR;sd fo"k; esa izR;sd lsesLVj esa 
fdlh ,d fo/kk ds }kjk lrr ewY;kadu fd;k tk;sxkA blds fy;s dqy vadksa dk 15 izfr’kr 
fu/kkZfjr fd;k x;k gSA LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dqN vkSj Hkh uokpkj gks ldrs gSa A LFkku 
vkSj ifjfLFkfr;ksa ds fglkc ls f'k{kd fu.kZ; ys ldrs gSA f'k{kdx.k vius lkfFk;ksa vkSj izkpk;Z ls 
fopkj&foe’kZ dj fdlh Hkh u;h fo/kk dks viuk ldrs gSa] c'krsZ lexz lrr ewY;kadu dh ewy 
Hkkouk [kafMr ugha gksrh gksA 
 
dddd----    jkstxkjksUeq[kh ifj;kstuk dk;Z gsrq ekxZn'khZ funsZ'kjkstxkjksUeq[kh ifj;kstuk dk;Z gsrq ekxZn'khZ funsZ'kjkstxkjksUeq[kh ifj;kstuk dk;Z gsrq ekxZn'khZ funsZ'kjkstxkjksUeq[kh ifj;kstuk dk;Z gsrq ekxZn'khZ funsZ'k    
1- fo|kFkhZ }kjk nks pqfuUnk {ks=ksa dk p;u fd;k tk,xk ftlesa og jkstxkj ikus dk bPNqd gSA ;s 
{ks= lsok] izca/k] izkS|ksfxdh] iz’kklu] vkfn ls tqM+s gks ldrs gSaA jkstxkj ds volj 
'kkldh;@v)Z&'kkldh; {ks=] futh {ks=] Lojkst+xkj {ks=] lgdkjh@xSj ljdkjh laxBu vkfn 
dgha Hkh gks ldrs gSaA 
2- fo|kFkhZ vafre lsesLVj esa pqus x;s fodYi ij vk/kkfjr jkstxkjksUaeq[kh izkstsDV @baaaaVuZf'ki iwjh 
djus ds ckn fjiksVZ rS;kj dj ewY;kadu gsrq izLrqr djsxkA  
3- ifj;kstuk dk;Z dks ,d iz’ui= ds leku egRo fn;k tk,xkA blesa mRrh.kZ gksuk t:jh gSA  
4- lsesLVj flLVe dh dk;Ziz.kkyh esa gh ikjnf'kZrk ds rRo varfuZfgr gSaA gj xfrfof/k ds laca/k esa 
vko';d lwpuk,a lwpuk iVy ij pLikrs jguk gSA ewY;kadu ds nkSjku vU; foHkkxksa ds f'k{kd  
lkfFk;ksa dks vkeaf=r djrs jguk gSA mudh mifLFkfr ikjnf'kZrk lqfuf'pr djus esa egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkk;sxh A 
5- lsesLVj flLVe dh ekxZnf’kZdk esa ewY;kadu dh izfØ;k esa tgk¡ rd laHko gks fo|kfFkZ;ksa dks Hkh 
'kkfey djus dks dgk x;k gSA ewY;kadu djrs le; fo|kfFkZ;ksa dh jk; dks egRo nsus ls ewY;kadu 
ij 'kadk dh xqatkb'k ugha jgsxhA 
6- lsesLVj i)fr ds lQy fØ;kUo;u gsrq izR;sd egkfo|ky; esa lsesLVj vkSj vkarfjd ewY;kadu 
izdks"B dk xBu fd;k x;k gSA buds }kjk laikfnr fd;s tkus okys dk;ksZa dk fooj.k blizdkj gS%  
 
[k[k[k[k----    lsesLVj izdks"B  ds dk;ZlsesLVj izdks"B  ds dk;ZlsesLVj izdks"B  ds dk;ZlsesLVj izdks"B  ds dk;Z    
• egkfo|ky; ds f’k{kdksa] fo’ks"kdj vfrfFk fo}kuksa] ds fy;s Vªsfuax izksxzke vk;ksftr djuk 
• lexz lrr ewY;kadu ¼lhlhbZ½ vkSj ifj;kstuk dk;Z dk fjdkMZ j[kuk 
• lsesLVj ls lacaf/kr lwpuk,a] VkilZ dh lwph vkSj yxkrkj vuqifLFkr jgus okys fo|kfFkZ;ksa dh 

lwph tkjh djuk 
• fo|kfFkZ;ksa dh ekfld mifLFkfr dk fjdkMZ j[kuk 
• 50 izfr’kr ds de mifLFkfr dk fjdkMZ j[kuk 
• izkstsDV vkSj iz;ksfxd fo"k;ksa ds fy;s fo-fo- ds funsZ’kkuqlkj ekSf[kd ijh{kk vk;ksftr djokuk 
• le; le; ij funsZ’kkuqlkj vk;qDr@vxz.kh e-fo-@v-lapkyd@fo-fo- dks tkudkjh fHktokuk  
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xxxx----    vkarfjd ewY;kadu izdksvkarfjd ewY;kadu izdksvkarfjd ewY;kadu izdksvkarfjd ewY;kadu izdks"B ds dk;Z"B ds dk;Z"B ds dk;Z"B ds dk;Z    
• lexz lrr ewY;kadu ds nkSjku vkspd fujh{k.k 
• 5 fo|kfFkZ;ksa ds ewY;kadu dh vkSpd rjhds ls tkap 
• vf/kd varj vkus ij nksckjk ewY;kadu gsrq flQkfj’k 

 
?k?k?k?k----    f’k{kd ds nkf;Rof’k{kd ds nkf;Rof’k{kd ds nkf;Rof’k{kd ds nkf;Ro    
• vkSlru 75 vkSj 60 izfr’kr ds de mifLFkr jgus okys fo|kfFkZ;ksa dk fjdkMZ j[kuk 
• d{kk esa mifLFkfr c<+kus ds iz;kl dk fjdkMZ j[kuk 
• Lukrd vkSj LukrdksRrj vafre lsesLVj esa fo|kfFkZ;ksa dks jkstxkjksaeq[kh izkstsDV vkoafVr djuk] 

ekxZn’kZu nsuk] izxfr dk fjdkMZ j[kuk] vafre izfrosnu rS;kj djokus esa enn djuk 
• lexz lrr ewY;kadu vk;ksftr djuk] ijQkesZal dh d{kk esa ppkZ djuk] ewY;kadu izi= ij 

fo|kfFkZ;ksa ds gLrk{kj ysuk vkSj VkWij ds ewY;kadu dks izkpk;Z dks fn[kkuk 
• lsesLVj lsy dks mifLFkfr] lexz lrr ewY;kadu vkfn ls lacaf/kr tkudkjh miyC/k djkuk  
• d{kk esa i<k;s tkus okys fo"k; vkSj VkWfid dks ,d fnu iwoZ fo|kfFkz;ksa dks crkuk rFkk uksfVl 

cksMZ ij fMlIys djuk  
• lexz lee ewY;kadu ds fy;s viuk;h tkus okyh fo/kk vkSj rkjh[k dks uksfVl cksMZ ij fMlIys 

djuk rFkk vU; egkfo|ky; ds f’k{kdksa vkSj ikydksa vkfn dks vkeaf=r djuk 
• ewY;kadu ds nkSjku desaV~l nsuk rkfd fo|kFkhZ lq/kkj dj ldsaA 
• ewY;kadu esa fo|kfFkZ;ksa dks 'kkfey djuk 
• lexz lrr ewY;kadu vkSj ifj;kstuk laca/kh izR;sd fjdkMZ dh izfr vius ikl lqjf{kr j[kuk 
• uokpkj vkSj fd;s x;s iz;klksa dk fjdkMZ j[kuk 
 
 
pppp----    izkpk;Z ds nkf;Roizkpk;Z ds nkf;Roizkpk;Z ds nkf;Roizkpk;Z ds nkf;Ro    
• eksVhos’ku dk;Z’kkyk,a vk;ksftr djuk 
• fØ;kUo;u ij utj j[kuk 
• Ikkjnf’kZrk dks lqfuf’pr djuk 
• vkSpd fujh{k.k djrs jguk 
• izR;sd fo"k; ds lh-lh-bZ- ds VkWilZ ds ewY;kadu dk ijh{k.k djuk 
• le; ij dke dks iwjk djkuk 
• lEiUu dk;ksZa vkSj izxfr ls vk;qDr@izkpk;Z vxz.kh egk-fo|k-@vfr0 lapkyd dks voxr 

djkuk A 
 
bl i)fr esa dk;Z djus ds nkSjku f’k{kdksa dks Hkh vius fodkl dk  ekSdk feysxkA mUgsa 
jksy&ekWMy cuus dk volj feysxkA vc os lekt esa ^Hkkoh ih<+h&fuekZ.k* esa vius ;ksxnku dks 
eglwl djkus esa lQy gks ldsaxsA ysfdu ;g rHkh laHko gksxk tc lHkh f'k{kd bl i)fr esa 
viuk;h tkus okyh izfØ;kvksa ds ek/;e ls yk;s tkus okys cnyko esa ^fufgr Hkkouk* dks le>saxs] 
viuh&viuh ftEesnkfj;ksa dk fuoZgu djsaxs vkSj fu"Bk ls dk;Z lEiUu djsaxs A ;|fi  gj 
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egkfo|ky; esa ikB~;Øe vkSj ijh{kk i)fr leku jgsxh] fdUrq] ,d varj vo’; jgsxk A vkSj og 
gksxk fØ;kUo;u dh rjhdkA 
 
    
NNNN----    lrr ewY;kadu gsrq lq>lrr ewY;kadu gsrq lq>lrr ewY;kadu gsrq lq>lrr ewY;kadu gsrq lq>k;hk;hk;hk;h    xbZ fof/k;k¡xbZ fof/k;k¡xbZ fof/k;k¡xbZ fof/k;k¡    
lrr ewY;kadu gsrq lq>k;h xbZ fof/k;k¡ bl izdkj gSa ¼O;fDrRo fodkl esa feyus okys ykHkksa dks 
dks"Bd esa crk;k x;k gS½% 

• 1- fDot (memory and reflexes) 
• 2- iz’u fuekZ.k dk;Z’kkyk (learning, in-depth knowledge) 
• 3- vkdfLed Dykl VsLV (preparedness, comprehension, time management, 

confidence, fearlessness) 

• 4- Dykl ds nkSjku Dykl VsLV (alertness) 
• 5- Dykl uksV~l dh QksVks&dkih (mental presence) 

• 6- lewg ppkZ (leadership, convincing power, concentration, comprehension, 

time management, balance of mind…) 
• 7- lewg okrkZ (knowledge, manners & etiquettes, developmental ability) 

• 8- d{kk v/;kiu (confidence level)] QhYModZ vkSj losZ (awareness of the real life 
situations, learning to observe and listen) 

• 9- ¶yks pkVZ fodkl (comprehension)  

• 10- n ekWMy esfdax (creativity) 
• 11- jksy&Iys (dreaming to be something, developing high spirit)  
• 12- lCtsDV dSQs (making subject interesting, fun and entertaining) 

• 13- iqLrdky;hu dk;Z (reading habit) 
• 14- izk;ksfxd dk;Z (coordination between head, hand and heart; creativity) 
• 15- izkstsDV ij dk;Z (creativity, learning by doing, time management) 
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13131313----6 ifjf’k"V N%6 ifjf’k"V N%6 ifjf’k"V N%6 ifjf’k"V N%    
    
                                                            ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fdl rjgfdl rjgfdl rjgfdl rjg    dk;Z djsadk;Z djsadk;Z djsadk;Z djsa\\\\    
 
13131313----6666----1 ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fd;s tkus okys dk;ksZa dh tkudkjh1 ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fd;s tkus okys dk;ksZa dh tkudkjh1 ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fd;s tkus okys dk;ksZa dh tkudkjh1 ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku fd;s tkus okys dk;ksZa dh tkudkjh    
 
¼v½ LokWV fo'ys"k.k ds ek/;e ls vius ckjs esa tkuuk % fuEukuqlkj lkekU; tkudkfj;k¡ ,df=r ¼v½ LokWV fo'ys"k.k ds ek/;e ls vius ckjs esa tkuuk % fuEukuqlkj lkekU; tkudkfj;k¡ ,df=r ¼v½ LokWV fo'ys"k.k ds ek/;e ls vius ckjs esa tkuuk % fuEukuqlkj lkekU; tkudkfj;k¡ ,df=r ¼v½ LokWV fo'ys"k.k ds ek/;e ls vius ckjs esa tkuuk % fuEukuqlkj lkekU; tkudkfj;k¡ ,df=r 
djuk %djuk %djuk %djuk %    
    
1- viuk LFkkuh; {ks= 
2- LFkkuh; lalk/ku 
3- ikfjokfjd ì"BHkwfe ¼vkfFkZd ,oa vU; ftEesnkfj;ksa ls lacaf/kr½ 
4- Lukrd Lrj ij v/;;u ds fy;s p;fur fo"k; 
5- fo"k; tks lcls vf/kd vkdf"kZr djrk gSa vkSj D;ksa\ 
6- lkekU; :fp;k¡ 
7- LokHkkfod :>ku 
8- LFkkfir vkSj mHkj jgs {ks= & laf{kIr fjiksVZ 
9- mu {ks=ksa ds uke tks lcls vf/kd vkd`"V djrk gksa vkSj D;ksa\ 
10- mu {ks=ksa ds uke tks viuh :fp;ksa ls esy [kkrs gksa 
11- mu {ks=ksa ds uke ftuesa jkstxkj ikus dh vfHkyk"kk gS 
12- oSdfYid {ks=ksa ds p;u ds ihNs fNih izsj.kk 
13- jkstxkj&ifj;kstuk dh rjg oSdfYid {+ks=ksa dk fodkl 
14- jkstxkj&ifj;kstuk dk v/;;u esa 'kkfey fo"k;ksa ls laca/k 
15- jkstxkj&ifj;kstuk dk;Z ds nkSjku enn feyus ds laHkkfor LFkkuksa@O;fDr;ksa ds uke 
 
jkstxkjewyd ifj;kstuk ij dke 'kq: djus ds igys dh rS;kjh jkstxkjewyd ifj;kstuk ij dke 'kq: djus ds igys dh rS;kjh jkstxkjewyd ifj;kstuk ij dke 'kq: djus ds igys dh rS;kjh jkstxkjewyd ifj;kstuk ij dke 'kq: djus ds igys dh rS;kjh     
 
1- ;kn j[ksa fd fdl O;fDr us vkidks lokZf/kd izsfjr fd;k gSA 
2- jkstxkj ds fy;s U;wure vko';d ;ksX;rk,a D;k gSa A  
3- Tkkusa fd D;k izos'k ds le; dk;kZuqHko] Vsªfuax ;k fo'ks"k fdlh ijh{kk dh vko';drk gS\ 
4- fdl tkWc ds fy;s mez lhek D;k gS\ 
5- mlds fy;s visf{kr ;ksX;rk, @vgZrk,aa D;k gSa\  
6- D;k lfoZl ds nkSjku vkxs lrr v/;;u dh vko';drk jgsxh\ 
7- ¶;wPkj izkWLisDV~l@bl lsok dk Hkfo"; D;k gSa\ 
8- blesa inksUufr ds volj dSls gSa\ 
9- bldh lsok 'krsZa D;k gSa\ 
  
¼c½ fu;fer nSufUnuh j[ksa rkfd izxfr ij utj j[k ldsa¼c½ fu;fer nSufUnuh j[ksa rkfd izxfr ij utj j[k ldsa¼c½ fu;fer nSufUnuh j[ksa rkfd izxfr ij utj j[k ldsa¼c½ fu;fer nSufUnuh j[ksa rkfd izxfr ij utj j[k ldsa    
    
¼l½ ifj;kstuk dk;Z ij iw.kZ fd;s x, fofHkUu lksikuksa dk le;c) fooj.k j[ksa¼l½ ifj;kstuk dk;Z ij iw.kZ fd;s x, fofHkUu lksikuksa dk le;c) fooj.k j[ksa¼l½ ifj;kstuk dk;Z ij iw.kZ fd;s x, fofHkUu lksikuksa dk le;c) fooj.k j[ksa¼l½ ifj;kstuk dk;Z ij iw.kZ fd;s x, fofHkUu lksikuksa dk le;c) fooj.k j[ksa    
 
¼¼¼¼n½ fofHkUu {ks= ftu ij fopkj fd;n½ fofHkUu {ks= ftu ij fopkj fd;n½ fofHkUu {ks= ftu ij fopkj fd;n½ fofHkUu {ks= ftu ij fopkj fd;k tkuk pkfg,k tkuk pkfg,k tkuk pkfg,k tkuk pkfg,    %%%%    
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ys[kk@yksd iz'kklu@foKkiu@d`f"k@jsfM;ks] Vh oh ij mn~?kks"kd@iqjkrRo laxzgky; 
@cSafdax@chek@lkSan;Z fo'ks"kK@d`f"k] d`f"k midj.k@tSfod [ksrh vkSj tSfod [kkn 
mRiknu@[kkn] cht vkSj dhVuk'kd fodz; @ck;ks&baQkesZfVDl@ ck;ks&VsDukykWth@ fizfVax@ 
jlk;u m|ksx @nwj lapkj@,l-Vh-Mh- & ih-lh-vks-@gksVy@jsLrjk@daEI;wVj@ gkMZosvj ,aM 
lkQ~Vosvj@Mh-Vh-ih dk;Z@Msjh m|ksx@laiknu@v/;kiu@dksfpax@fo|qr vkSj bysDVªkWfud 
midj.k lq/kkj@ÅtkZ @i;kZoj.k@QS'ku&fMtkbfuax@ Vsyfjax@vuqokn@ou izca/k@foRr 
izca/k@vLirky&izca/k@gksVy&izca/k@i=dkfjrk@foKku&i=dkfjrk@iz;ksx'kkyk]rduhf'k;u@baVh
fj;jMsdksjs'ku@dqjh;j&lsok@U;wtjhMj@vkWIVhf'k;u@iSdsftax@iqLrd@if=dk&izdk’ku@vkmV
lksflZax@jsfM;kstkWdh@fjVsy eSaustesaV@LVkWd ekdsZV@QksVksxzkQh@osc fMtkbfuax vkfn 
 
¼p½ dqN ifj;kstukvksa ds uke bl izdkj gSa] ftuesa ls p;u fd;k tk ldrk gS %¼p½ dqN ifj;kstukvksa ds uke bl izdkj gSa] ftuesa ls p;u fd;k tk ldrk gS %¼p½ dqN ifj;kstukvksa ds uke bl izdkj gSa] ftuesa ls p;u fd;k tk ldrk gS %¼p½ dqN ifj;kstukvksa ds uke bl izdkj gSa] ftuesa ls p;u fd;k tk ldrk gS %    
    
1- lsok {ks= esa izos'k ¼gksVy] VwfjTe] chek] cSafdax]lykg vkfn esa ls dksbZ½ 
2- Hkkjrh; ;k izkarh; iz'kkldh; lsok esa izos'k 
3- Hkkjrh; ou lsok esa izos'k 
4- Lo;a dk O;olk; LFkkfir djuk ¼fdjkuk] diM+k] jsfMesM oL=] nok vkfn esa ls dksbZ½ 
5- Lo;a dk m|ksx LFkkfir djuk ¼bZaV] VkbYl] lkcqu] eksecRrh] tSfod [kkn vkfn esa ls dksbZ½ 
6- xSj&ljdkjh laxBu esa izos'k ¼viuh :fp ds vuqlkj lekt lsok esa layXu laxBuksa esa ls dksbZ½ 
7- xSj&ljdkjh laxBu dk fuekZ.k  
8- ehfM;k esa izos'k ¼Vhoh ,adj] U;wt jhMj] fLØIV jkbVj] funs'kd] izM~;wlj½ 
9- laxhr ds {ks= esa izos'k ¼xk;d] laxhrdkj vkfn½ 
10- QksVksxzkQh@fofM;ksxzkQh ds {ks= esa izos'k  
11- pkVZMZ vdkmaVsaV cuuk 
12- izksos'kujh vkWfQlj cuuk 
13- f'k{kd@ O;k[;krk cuuk 
14- oSKkfud cuuk 
15- lkQ~Vosvj bathfu;j cuuk 
16] d`f"k {ks= ls tqM+as fdlh dk;Z dks djuk 
17- ekbØks&Qk;usal dh bdkbZ vkjaHk djuk 
18- Ms;jh O;olk; vkjaHk djuk  
19- iSFkksykWth ySc vkjaHk djuk 
20- dkcZu VªsfMax ls tqM+s O;olk; esa izos'k djuk 
21- laxzgky; esa funs'kd cuuk 
 
¼N½ fdlh Hkh jkstxkj esa tkus ds iwoZ fuEu lwpuk,a ,df=r djuk t:jh gS¼N½ fdlh Hkh jkstxkj esa tkus ds iwoZ fuEu lwpuk,a ,df=r djuk t:jh gS¼N½ fdlh Hkh jkstxkj esa tkus ds iwoZ fuEu lwpuk,a ,df=r djuk t:jh gS¼N½ fdlh Hkh jkstxkj esa tkus ds iwoZ fuEu lwpuk,a ,df=r djuk t:jh gS    
    
1- izfr;ksxh ijh{kk fdl rjg dh gksrh gS vkSj mldk Lrj D;k gS\ 
2- laLFkk@laxBu fdl rjg dk;Z djrh gS\ bl rjg dh vkSj fdruh laLFkk,a gSa\ ¼lcdk 
rqyukRed v/;;u QSalys ds fy;s t:jh gSA½ 
3- laLFkku esa ftl in ij tkuk pkgrs gSa ogk¡ fdl rjg ds O;fDrRo dh t:jr gS\ 
4- daiuh ds ckjs esa tkudkjh vkSj dk;Z ds ?kaVs 
5- in dh ftEesnkfj;k¡ vkSj vf/kdkj 
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6- dk;Z djus ds volj vkSj dk;kZy; dk okrkoj.k 
7- fof/k ls tqM+h leL;k 
8- inksUufr] fpfdRlk lg;ksx vkSj isa'ku ls tqM+h tkudkfj;k¡ 
9- lsok 'krksZa ls tqM+h tkudkfj;k¡ 
10- fdruh vkSj fdl rjg dh rduhdh tkudkfj;ksa dh t:jr iM+rh gS\  
11- HkkoukRed vkSj euksoSKkfud ncko fdruk gS\ 
12- dke ds nkSjku gLr{ksi dk Lrj fdruk gS\ 
13- dk;kZy;hu Hkk"kk dkSu lh gS\ 
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13131313----7 ifjf’k"V lkr7 ifjf’k"V lkr7 ifjf’k"V lkr7 ifjf’k"V lkr    
 
                                                                        vfrfFk fo}kuksa dh fu;qfDr;k¡ vkSj muds fy;s izi=vfrfFk fo}kuksa dh fu;qfDr;k¡ vkSj muds fy;s izi=vfrfFk fo}kuksa dh fu;qfDr;k¡ vkSj muds fy;s izi=vfrfFk fo}kuksa dh fu;qfDr;k¡ vkSj muds fy;s izi=    
 

xq.koRrk dh n`f"V ls vfrfFk fo}kuksa ls fu;qfDr ds lkFk muls yh tkus okyh iz’ukoyhA 

izi=izi=izi=izi=    

d`i;k fd`i;k fd`i;k fd`i;k fuEuuEuuEuuEu    iz'ukoyh ds mRrj nsaAiz'ukoyh ds mRrj nsaAiz'ukoyh ds mRrj nsaAiz'ukoyh ds mRrj nsaA    
  

1- vki i<+kus ds {ks= esa D;ksa vkuk vkSj cus jguk pkgrs gSa\  

2- vki fdrus ?kaVs e-fo- esa jgdj dke djuk pkgrs gSa\  

3- vki i<+kus ds vfrfjDr dkSu lh ftEesnkjh fuHkkuk pkgrs gaS\ 

4- D;k vkids ikl u;s fopkj gS] ftUgsa vki i<+kus ds nkSjku ykxw djuk pkgrs gS\  

  1- gkWa   2- ugha   3- lkspasxs  

5- D;k vkius i<+kus ds nkSjku dqN uokpkj fd;s gS\  

   1- gkWa   2- ugha   3- lkspsaxs 

6- vc rd vkius vius v/;kiu dky esa D;k miyfC/k;ka gkfly dh gSa\ 

   1- ugha        2- gkWa] ysfdu dqN gh      3- mYys[kuh;  

7- D;k vki d{kk esa cPpksa ds pssgjs ij [kq'kh ns[krs gSa\ 

   1- ges’kk        2- vDlj    3- dHkh&dHkh     4- ugha  

8- D;k cPps iz'u iwNrs gS\  

   1- ges'kk  2- vDlj  3- dHkh&dHkh   4-  ugha  

9- D;k fo|kFkhZ vkils d{kk ds ckgj viuh fdlh leL;k dks ysdj feyrs gSa 

   1- ges'kk  2- vDlj  3- dHkh&dHkh  4-  ugha  

10- vki egkfo|ky; esa  fdrus ?kaVs :drss gaS \  

    1½ 6 ?kaVs ls vf/kd 2½ 4 ?kaVs ls vf/kd 3½ 3 ?kaVs ls vf/kd 4½ 3 ?kaVs ls de   

11- i<+kus o CCE/Project ds vfrfjDr vkius dkSu&dkSu lh ftEesnkfj;ksa dk fuoZgu 

fd;k gS\ 

12- vius fo"k; ls lacaf/kr 10 iqLrdksa ds uke (ys[kd o izdk'ku o"kZ lfgr fyf[k, 
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Ø iqLrd dk uke ys[kd dk uke izdk'ku o"kZ& 

    

13- vius fo"k; ls lacaf/kr 10 fo}kuksa ds uke( in o laLFkk ds uke lfgr fyf[k, 

Ø- fo}kuksa dk uke in laLFkk dk uke 

   14-    fiNys egkfo|ky;ksa dh rqyuk esa bl egkfo|ky; esa dke djrs gq, vkidks dSlk 

yxk\ 

                                 Ukke@gLrk{kj------------------------------------
----------- 
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13131313----8 ifjf’k"V vk8 ifjf’k"V vk8 ifjf’k"V vk8 ifjf’k"V vkBBBB    

    

                                                                        xzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh] eq[; fyfid@ys[kkiky D;k djsxzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh] eq[; fyfid@ys[kkiky D;k djsxzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh] eq[; fyfid@ys[kkiky D;k djsxzaFkiky] dzhM+k vf/kdkjh] eq[; fyfid@ys[kkiky D;k djs    \\\\    

    

dddd----    xq.koRrk % xzaFkiky D;k djsa xq.koRrk % xzaFkiky D;k djsa xq.koRrk % xzaFkiky D;k djsa xq.koRrk % xzaFkiky D;k djsa     
    

1- fo|kfFkZ;ksa dks iqLrdsa fuxZr djkus esa Lo;a :fp ysuh pkfg, A 

2- fo|kfFkZ;ksa }kjk okafNr iqLrdksa dks eaxkus esa :fp ysuh pkfg, ftlls vPNh iqLrdsa f’k{kdksa 

vkSj fo|kfFkZ;ksa dks izkIr gksa A 

3- fo|kfFkZ;ksa dh v/;;u lkexzh lEca/kh leL;kvksa dks gy djuk pkfg, ftlls nwj&njkt 

vkSj vkfFkZd :Ik ls fu/kZu fo|kfFkZ;ksa dks ijh{kkvksa dh rS;kjh gsrq lkexzh lqyHk gks lds A 

4- xzaFkiky dks vf/kdka’kr% iqLrdky; esa miyC/k jguk pkfg, ftlls fo|kFkhZ vkils tqM+ 

ldsa  

5- cqdjhfMax Dyc dh xfrfo/k;ka vk;ksftr djus esa lfdz; lg;ksx djuk pkfg, ftlls 

egkfo|ky; esa iBu&ikBu dk okrkoj.k cu lds A 

    [k[k[k[k----    xq.koRrk % ØhM+k vf/kdkjh D;k djsaa xq.koRrk % ØhM+k vf/kdkjh D;k djsaa xq.koRrk % ØhM+k vf/kdkjh D;k djsaa xq.koRrk % ØhM+k vf/kdkjh D;k djsaa \\\\    

1-  [kkyh d{kkvksa esa [ksy@vkgkj@ ;ksx laca/kh tkudkjh nsuh pkfg,A 

2- egkfo|ky;hu le; lkfj.kh dks /;ku esa j[krs gq, ØhM+k xfrfof/k;ksa ls laca/kh d{kkokj 
le; lkfj.kh cukuk pkfg, rkfd fdlh Hkh fo|kFkhZ dks ØhM+k xfrfof/k;ksa esa Hkkx ysus ds 
nkSjku viuh d{kkvksa dks u NksM+uk iM+sA 

3- ØhM+k izfrHkk cSad cukuk pkfg, ,oa {kerkoku f[kykM+h dks fo'ks"k dksfpax o vfrfjDr 
vH;kl djkuk pkfg, A 

4- izkpk;Z }kjk fn;s x;s lHkh dk;ksaZ dks fu"Bk ls lEiUu djuk pkfg, vkSj leLr fjdkMZ 
la/kkfjr djuk pkfg, A 

xxxx----    xq.koRrk % eq[;fyfid@ys[kkiky D;k djsaxq.koRrk % eq[;fyfid@ys[kkiky D;k djsaxq.koRrk % eq[;fyfid@ys[kkiky D;k djsaxq.koRrk % eq[;fyfid@ys[kkiky D;k djsa\\\\    

1- vodk'k ij jgus okys deZpkfj;ksa@vf/kdkfj;ksa dh lwph uksfVl cksMZ ij pLik,aA 

2-  vodk'k ij jgus okys deZpkfj;ksa@vf/kdkfj;ksa ds LFkku ij oSdfYid O;oLFkk lqfuf'pr 
djus ds fy;s izkpk;Z dks izLrkfor djsA blds fy;s  izfrHkk'kkyh fo|kFkhZ@ izk/;kid@ 
lgk- izk/;kid@ØhM+k vf/kdkjh@ xzaFkiky@ ,u-lh-lh- vaMj vkWfQlj@,u-,l-,l- 
fo|kFkhZ xzqi yhMj@dk;kZy;hu deZpkjh dk ftEesnkjh nsrs gq, O;oLFkk lqfuf'pr djsa 
rkfd fdlh Hkh vfiz; ;k vlqfo/kktud fLFkfr ls cpk tk lds  
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3- 'kkSpky;ksa  esa nqxZa/k u vk,]'kkSpky;ksa  esa nqxZa/k u vk,]'kkSpky;ksa  esa nqxZa/k u vk,]'kkSpky;ksa  esa nqxZa/k u vk,] blds fy;s lrr fuxjkuh j[kuk ,oa le; le; ij lQkbZ 
deZpkjh dks funsZf'kr djrs jguk  

4- lkQ&lQkbZ ,oa VwV&QwV jftLVj dks la/kkfjr djuk rkfd dksbZ Hkh O;fDr dk;kZy; esa 
mls ntZ djds laKku esa yk ldsA  jftLVj esa ntZ leL;kvksa ij Rofjr dk;Zokgh 
lqfuf'pr djuk 

5- LoPN is; ty dh O;oLFkk djukA ikuh dh Vadh ,oa okVj I;wfjQk;j dh fu;fer 
lkQ&lQkbZ dk /;ku j[kuk 

6- tu lquokbZ ds nkSjku laKku esa yk, x, izdj.kksa ,oa tu f'kdk;rksa ij Rofjr fof/k 
lEer dk;Zokgh djuk 

7777---- vkjvkjvkjvkj----VhVhVhVh----vkbvkbvkbvkb----    ds rgr le;&lhek esa lwpuk iznk; djukds rgr le;&lhek esa lwpuk iznk; djukds rgr le;&lhek esa lwpuk iznk; djukds rgr le;&lhek esa lwpuk iznk; djuk    

8- dS'kcqd v|ru j[kuk  

9- vkdfLed fujh{k.kvkdfLed fujh{k.kvkdfLed fujh{k.kvkdfLed fujh{k.k ds fy;s fjdkMZ gesa'kk rS;kj j[kuk 

10- egkfo|ky;hu ys[kk dk fu;fer vkarfjd vkWfMV djkrs jguk 

11- tu Hkkxhnkjh lfefr dh ekfld lkStU; cSBdksa rFkk foRr] izca/k lfefr rFkk lkeU; lHkk 
dh cSBdksa dh O;oLFkk djuk 

12- yafcr izdj.kksa dks le;&lhek esa iwjk djuk rkfd fdlh izdkj fdlh dks vlarks"k vkSj 
f'kdk;r u jgsA 

13- fo/kkulHkk ds nkSjku nsj jkr rd dk;kZy; esa fdlh ftEesnkj deZpkjh dh mifLFkfr 
lqfuf'pr djuk 

14- izkpk;Z }kjk fn;s x;s lHkh dk;ksaZ dks fu"Bk ls lEiUu djuk vkSj leLr fjdkMZ 
lqO;ofLFkr rjhds ls la/kkfjr djuk A 
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13131313----9999    ifjf’k"V ukSifjf’k"V ukSifjf’k"V ukSifjf’k"V ukS    
    
                                                                        Lo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkjLo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkjLo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkjLo0 Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj    
    
izns'k ds leLr 'kkldh; egkfo|ky;ksa ds fofHkUu ladk;ksa ds f'k{kdksa ,oa fo|kfFkZ;ksa rFkk izkpk;ksZa 
dk f'k{k.k eas xq.koRrk iwoZd ;ksxnku nsus ds mn~ns'; ls e/; izns'k mPp f'k{kk foHkkx }kjk l= 
2009&10 ls Lo- Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstuk izkjaHk dh tk jgh gS A  
;g iqjLdkj lekt esa mPp f'k{kk esa mRd`"V dk;Z djus okys izkpk;ksZa] f'k{kdksa dks muds fu;eksa esa 
of.kZr izko/kkuksa ds ,oa Nk=ksa ds mRd`"V dk;Z ds fy;s r; fd;s x;s ekin.Mksa ds vk/kkj ij fn;k 
tkosxk A foLrr̀ tkudkjh ds fy;s jkT; 'kklu ds jkti= vlk/kkj.k fnukad 8 twu 2011jkti= vlk/kkj.k fnukad 8 twu 2011jkti= vlk/kkj.k fnukad 8 twu 2011jkti= vlk/kkj.k fnukad 8 twu 2011 dk 
voyksdu djsa A 
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11113333----10 ifjf’k"V nl10 ifjf’k"V nl10 ifjf’k"V nl10 ifjf’k"V nl    
    
                        fofHkUu vkns’kfofHkUu vkns’kfofHkUu vkns’kfofHkUu vkns’k    
    

xq.koRrk o"kZ l= 2011xq.koRrk o"kZ l= 2011xq.koRrk o"kZ l= 2011xq.koRrk o"kZ l= 2011----12 esa tkjh &12 esa tkjh &12 esa tkjh &12 esa tkjh &    
    
lUnHkZ ds lUnHkZ ds lUnHkZ ds lUnHkZ ds fy;s d`i;k mPp f’k{kk foHkkx dh osclkbV ij uohu funsZ’k ds vurxZr  bu i=ksa dks fy;s d`i;k mPp f’k{kk foHkkx dh osclkbV ij uohu funsZ’k ds vurxZr  bu i=ksa dks fy;s d`i;k mPp f’k{kk foHkkx dh osclkbV ij uohu funsZ’k ds vurxZr  bu i=ksa dks fy;s d`i;k mPp f’k{kk foHkkx dh osclkbV ij uohu funsZ’k ds vurxZr  bu i=ksa dks 
ns[ksa rFkk muds vuqikyu esa le;kuqlkj dk;Zokgh lEiUu djsa Ans[ksa rFkk muds vuqikyu esa le;kuqlkj dk;Zokgh lEiUu djsa Ans[ksa rFkk muds vuqikyu esa le;kuqlkj dk;Zokgh lEiUu djsa Ans[ksa rFkk muds vuqikyu esa le;kuqlkj dk;Zokgh lEiUu djsa A    
    
    13131313----10101010----1 xq.koRrk laca/kh &1 xq.koRrk laca/kh &1 xq.koRrk laca/kh &1 xq.koRrk laca/kh &    

1- ekuuh; ea=h mPp f’k{kk dk i= dz0 2107 fnukad 30 twu 2011 
2- uohu 'kS{kf.kd l= ds vkjaHk esa vk;qDr mPpf’k{kk dk v0’kkl0 i= dzekad 

150@lh,pbZ@ih,@2011 fnukad 01 tqykbZ 2011      
3- 'kS{kf.kd l= 2011-12 gsrq    xq.koRrk n`f"Vi=     vk;qDr dk i= dz0 623@61@ea=h 

mf’k@vdkiz@2011 fn0 28 tqykbZ 2011 
4- foLr`r n`f"Vi=n`f"Vi=n`f"Vi=n`f"Vi= fnukad 28 tqykbZ 2011 

 
13131313----10101010----2 lsesLVj iz.kky2 lsesLVj iz.kky2 lsesLVj iz.kky2 lsesLVj iz.kkyh laca/kh&h laca/kh&h laca/kh&h laca/kh&    

5- izos’k&izfdz;k fu;e 2011&12 esa la’kks/ku ds fy;s tkjh i= dz0 
500@215@vkmf’k@vdkiz@2011 fn0 24-06-11 

6- la’kksf/kr dSysaMj vkSj lsesLVj i)fr esa la’kks/ku gsrq i= dz0 189@11@vkmf’k@2011 
Hkksiky fnukad 06-09-2011 

7- ifj;kstuk dk;Z dh izLrqfr gsrq i= dz0 187@11@vkmf’k@2011 Hkksiky fnukda 06-09-
2011 

8- Lukrd ,oa LukrdksRrj d{kkvksa gsrq l= 2011&12 ds ikB~;dze gsrq i= dz0 
950@11@vkmf’k@2011 Hkksiky fnukad 22-10-2011 

9- Xkf.kr ds ,dy iz’u i= esa lS)kfUrd vkSj lhlhbZ vadksa ds foHkktu ds fy;s i= dz0 
1064@439@vkmf’k@vdkiz@11 Hkksiky fnukad 21-11-2011 

10- Ekgkfo|ky;ksa esa izos’k frfFk esa o`f)@ 'kqYd tek djus dh vuqefr ckcr 
 
 
13131313----10101010----3 Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj laca/kh &3 Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj laca/kh &3 Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj laca/kh &3 Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj laca/kh &    

11- Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstuk i= dz0 183@11@vkmf’k@2011 Hkksiky 
fnukad 06-09-2011 

12- Lo Jh y{e.k flag xkSM+ Le`fr iqjLdkj ;kstuk i= dz0 415@vkmf’k@2011 Hkksiky 
fnukad 10-10-2011 layXu jkti=jkti=jkti=jkti= vlk/kkj.k la’kkf/kr fnukad 08-06-2011 

    
13131313----10101010----4 ,acslsMj izk/;kid&4 ,acslsMj izk/;kid&4 ,acslsMj izk/;kid&4 ,acslsMj izk/;kid&    

13- ,acslsMj izk/;kid ds p;u dh izfdz;k ds fo"k; esa i= dz0 185@11@vkmf’k@2011 
Hkksiky fnukad 06-09-2011 
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14- ,acslsMj izk/;kidksa dh izFke lwph  izFke lwph  izFke lwph  izFke lwph  i= dz0 949@11@vkmf’k@2011 Hkksiky fnukad 22-
10-2011 

15- ,acslsMj izk/;kidksa dh f}rh; lwphf}rh; lwphf}rh; lwphf}rh; lwph  i= dz0 1021@11@vkmf’k@2011 Hkksiky fnukad 
09-11-2011 

 
11113333----10101010----6 fofo/k6 fofo/k6 fofo/k6 fofo/k    
    
16- jSafxax ij vadq’k gsrq i= dz- 501@24@vkmf’k@vdk-iz-@2011 Hkksiky fnukad 25-06-2011 
17- Ik;Zos{k.k dk;Z gsrq i= dz0 702@323@vkmf’k@vdkiz@2011 Hkksiky fnukad 17-08-2011 
18- mM+unLrksa ds xBu ds fy;s i= dz0 731@vkmf’k@vdkiz@2011 Hkksiky fnukad 29-08-

2011 
19- le;&lkfj.kh ds laca/k esa i= dz0 985@751@vkmf’k@vdk-izdks-@2011 Hkksiky fnukad 

29-10-2011 
20- ,ulhlh ;kstuk ds fy;s i= dz0 928@422@vkmf’k@vdkiz@2011 Hkksiky fnukad 06-09-

2011 
21- Lkewfgd Lkw;Z ueLdkj i= dz0 1088@465@vdkiz@vkmf’k@2011 Hkksiky fnukad 26-11-

2011 
22- dkystksa ds Nk=ksa dh yksdra= esa Hkkxhnkjh ds fy;s tkjh i= dz0 

833@369@vkmf’k@vdkiz@2011 fn0 28-09-11 
23- [ksy dSysaMj o"kZ 2011&12 ds fy;s tkjh i= dz0 394@313@jkls;ks@2011@38 fn0 05-

08-11 
24- vuqlwfpr tutkfr@ vuqlwfpr tkfr ds fo|kfFkZ;ksa dks fu%’kqYd iqLrdksa vkSj LVs’kujh ds 

iznk; gsrq ctV vkoaVu gsrq tkjh i= dz0 704@vkmf’k@vdkiz@2011  fn0 18-08-11 
 


